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Muglamiz, binlerce yil siiren kokli gecmisiyle medeniyetlerin besigi olmus ve tarihi ile kiiltiirel
zenginlikleriyle essiz bir karakter kazanmis nadide bir sehirdir. Akdeniz ve Ege'yi kucaklayan cografyasi,
zeytin agaclarinin ve narenciye bahgelerinin gélgesinde sekillenen tarimsal yapisi, bu kenti sadece bir fiziksel

yap1 degil, yasayan bir canli haline getirir.

Kentin bu canli yapisini korumanin, halkin katilimina dayali, adil, seffaf ve demokratik bir yonetim
anlayisin1 gerektiginin bilinci ve “Diinya Kenti Mugla” vizyonu ile 31 Mart 2024’te ¢iktigimiz bu yolda
gelecege yon vermek i¢in 6nemli adimlar atiyoruz. Sehrimizin tarihi dokusunu koruyarak, kiiltiirel mirasina
sahip cikarak ve dogal giizelliklerini gozeterek siirdiiriilebilir bir gelisim hedefliyoruz. Mugla'y1 bir biitiin
olarak ele alip, tiim sorunlar1 birlikte ¢6zmek i¢in ¢alisacagiz. Bu bir hayal degil; vizyonumuzu birlikte
gerceklestirece8iz. Uluslararas1 standartlara ulasma yolunda ilk adimlar1 birlikte atacagiz. Mugla, artik
uluslararas1 hedeflere gore kent vizyonunu sekillendirecek. Bu hedefler arasinda yoksullukla miicadele, 1yi
egitim, nitelikli saglik hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, temiz su ve enerji, siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve yasanabilir sehirler bulunmaktadir. Temel ilkemiz "ESITLIK" olacak ve bu esitligi tehdit eden her
seyi ortadan kaldirmak icin calisacagiz. Tiim paydaslarla is birligi yaparak, ¢evre dostu politikalar,

yenilikgilik, altyap1 ve sanayi gibi alanlarda biitiinciil bir vizyon olusturacagiz.
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Kentimizin uluslararas1 hedeflere ulasma yolunda attigi bu adimlarin en Onemli pargasi,
vatandaglarimizin katilimidir. Halk toplantilari, esnaf goriismeleri ve diizenledigimiz toplantilarla Mugla'nin
tim dinamiklerini siirece dahil ettik, halkimizin dogrudan goriislerini aldik. Bu goriislerle yonetim
anlayisimizi sekillendirdik. Katilimci bir yonetim anlayisiyla, halkin kenti yonlendiren bir gii¢ olmasinm

sagladik.

2025-2029 Stratejik Planimiz, Mugla'nin siirdiiriilebilir biiylimesini desteklemek iizere, halkimizin
katilimiyla sekillendirildi. Altyapidan saglik hizmetlerine, egitimden spor projelerine kadar pek ¢ok alanda
kapsamli ¢oziimler sunan bu plan, ¢evre dostu politikalar ve teknolojik yeniliklerle birlikte, esitlik¢i ve

katilime1 bir yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Stratejik Planimiz, Muglanin sadece bugiiniin ihtiyaglarina degil, gelecekteki kusaklarin da
beklentilerine cevap verecek sekilde hazirlanmistir. Sehrimizin alt ve iist yapisini tasarlarken estetik ve
fonksiyonelligi bir arada diistindiik, dogal kaynaklarimizi koruyarak stirdiiriilebilir bir sehir inga etme gayreti
icindeyiz. Deniz ve kara ulasimini modernize ederken, trafik gilivenligini artiracak projeler gelistirdik.
Genglerimize sporun sevdirilmesi ve saglikli yasamin tesvik edilmesi gibi konular, dnceliklerimiz arasinda

yer almaya devam edecek.

Bu siirecte, halkimizin beklentilerine cevap vermek ve kentin gelecegini giivence altina almak adina,
afetlere hazirlikli, glivenli bir sehir olma hedefiyle calismaya devam ediyoruz. Kentimizin tarihsel ve kiiltiirel
zenginliklerini koruyarak, "Diinya Kenti" vizyonuna uygun projeler gelistirmeye kararliyiz. Kentimizin
uluslararas1 arenada taninan, ¢evre dostu, modern ve insan odakli bir sehir olmasi i¢in ¢aligmalarimizi

siirdiirliyoruz.

Mugla'nin tarihini ve kiiltiirel mirasini korurken, modern diinyanin ihtiyaglarina uyumlu bir sehir insa
etmek icin ¢iktigimiz bu yolda, "Diinya Kenti" vizyonunu hayata gecirmeye devam edecegiz. Bu siiregte
emegi gegen tiim paydaslara, belediye calisanlarimiza ve halkimiza tesekkiir ediyor, Stratejik Plan’in

sehrimize hayirlt olmasini diliyorum.

Ahmet ARAS
Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskant
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1. MISYONUMUZ

Misyon, kuruluslarin var olus nedenini ifade eder. Neyin, nasil, neden ve kim i¢in yapildiginin
beyanidir. Bu baglamda Biiyiiksehir Belediyemizin misyonu:

“Dogal, tarihi ve Kkiiltiirel yapiyr koruyup, yerel ve ortak ihtiyaglart karsilayarak, Mugla’ yi
dayanikli, altyapisi tamamlanmus ve tiim bilesenleriyle daha yasanabilir bir kent haline getirmek” tir.

2. VIZYONUMUZ

Vizyon ise; kurumlarin olmayi arzu ettikleri nokta, gelecegi sembolize eden genel amacidir. Stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede belediyenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Vizyonumuz;

“Toplumsal esitligin saglandigi, insan ve cevre odakl, kiiltiirel ve dogal mirasiyla modern ve
yasanabilir bir Diinya kenti olusturmak” tir.

3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Temel degerlerimiz, karar alma siireclerimizde bagh kalacagimiz inang ve c¢alisma kriterlerimizi
olusturur. Bunlar;

o Seffaflik

o Katilimcilik

® Yenilige Aciklik

e Hesap Verebilirlik
® Liyakat

e Esitlik

o Erisilebilirlik

o Siirdiiriilebilirlik

olarak 6zet ve genel sekilde siralanir.



MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

4. AMAC ve HEDEFLER

AMAC 1 - Tiim yasam
alanlarmin korunmasini
saglayarak saghkl, dengeli
ve dogal bir cevre
olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak
kullanimini artirmak

AMAC 2 - ilimizin
hareketlilik ihtiyaclarinin
karsilanmasi kapsaminda
esitlik ve erisilebilirlik
temelli planlama ilkeleri
gozetilerek, akilli ulasim
destekli modern ve ¢evre
dostu ulasim hizmeti
saglamak

AMAC 3 - Koruma ve
kullanma dengesi
gozetilerek, gelecek
nesillere birakilabilecek,
kentsel kimlige uygun
dayanikh bir sehir
olusturmak ve
tasinmazlarimizi verimli
bir sekilde kullanmak

AMAC 4 - Kirsal ve
kentsel alanlar: birbirine
baglayan, modern, giivenli,
erisilebilir ve dayanikh
altyap, iistyapi ve yol
calismalarim yiiriiterek
siirdiiriilebilir kent
estetigini saglamak

AMAC 5 - Huzurlu,
giivenli ve afetlere direncli
bir sehir olusturmak

Hedef 1.1 - Atiklar1 ve hafriyatlari cevreye zarar vermeden bertaraf ederek dongiisel atik yonetimi
faaliyetlerini gergeklestirmek

Hedef 1.2 - Cevre kirliligini azaltarak ekolojik dengeyi g6zeten etkin bir miicadele yiiriitmek ve
biyogesitliligin korunmasini saglamak

Hedef 1.3 - iklim degisikligi ile miicadeleyi yayginlastirarak cevreyi korumak ve etkilerini
onleyici tedbirler almak

Hedef 1.4 - ilimizde planlanan yesil alanlara nitelik kazandirmak ve mevcut yesil alanlari
iyilestirmek

Hedef 1.5 - Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan bina ve tesislerde enerji yonetim sistemi
belgesini koruyarak yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

Hedef 2.1 - Kapsayici, konforlu ve g¢evreci toplu tagima hizmeti sunmak ve deniz yolu
tasimaciliginin toplu ulasim i¢indeki payini artirmak

Hedef 2.2 - Kentin ulagim altyapisini akilli ulasim ve sinyalizasyon sistemleri ile giiclendirerek
kent i¢i ulasim trafigini rahatlatmak ve giivenli trafik akigini saglamak

Hedef 2.3 - Ulasim hizmetlerinin yonetimi ve koordinasyonu konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirmek, planlama yapmak ve kurumumuza ait araglarin bakim ve
onarimlarini yaparak her daim hazir bulundurulmasini saglamak

Hedef 2.4 - Ulagim sistemine dahil tiim mekéanlarin esitlik temelinde diizenlenmesini saglamak

Hedef 2.5 - Onceliklendirilmis yaya, bisiklet ve toplu tasima fonksiyonlar1 olusturarak alternatif
kent i¢i ulagim sistemleri olusturmak

Hedef 3.1 - Kentin kiiltiirel, mimari ve dogal sehir mirasini korumak ve gelistirmek

Hedef 3.2 - Yasam kalitesi yliksek, kamu yarar1 gézeten, saglikli ve giivenli ¢evreler olusturmak
iizere mekansal planlarin yapimi ve uygulamasina dair siiregleri yiirtitmek

Hedef 3.3 - Doga ve insan kaynakli afetlere kars1 dayaniklilik kapasitemizi artirmak ve denetim
yoluyla, can ve mal kaybinin en aza indirgendigi giivenli bir kent yagamini temin etmek

Hedef 3.4 - Taginmaz yonetimi ile kamulagtirma iglemlerini etkin ve kent kimligine uygun bir
bicimde yiiriitmek

Hedef 3.5 - Kaynak kullanim etkinligini artirarak bina, tesis ve taginmazlara iliskin bakim
onarimlari saglamak

Hedef 4.1 - Direngli, islevsel, uygulanabilir, estetik, toplumsal cinsiyet esitligi gozetilen,
erigilebilir, halkin ihtiyag¢ ve taleplerine cevap veren kamusal iist yapilar tasarlayarak inga etmek
veya ekonomik dmriinii tamamlamis kamusal yapilarin uygun sekilde doniisiimiinii saglamak
Hedef 4.2 - {limiz genelinde, yaya ve engelli erisimini 6n planda tutan, konfor seviyesi yiiksek,
peyzaj ve kent donatilari ile birlikte giivenli yollar inga etmek

Hedef 4.3 - ilimiz genelinde, sorumluluk sahamizdaki yollarda bakim ve onarim islerini
yiiriitmek, mevcut yollarin kalite standartlarini yiikseltmek ve yol gilizergahlarinda trafik akigini
kesintisiz ve giivenli sekilde saglamak

Hedef 4.4 - Ilimizin altyapisim1 planl, koordineli ve entegre bir sekilde yoneterek biitiinlesik,
¢evreci, insan odakli ve siirdiiriilebilir bir kent gelisimini destekleyecek caligmalar yiiriitmek,

yeni teknolojileri ve dijital ¢oztimleri kullanarak altyapi yonetimini daha akilli ve verimli hale
getirmek

Hedef 4.5 - Hizl ve siirdiriilebilir yol yapim ve bakim ¢alismalar1 i¢in 6z kaynak tesislesmesini
saglamak ve is makinesi parkini giiniimiiz teknolojisine uygun sekilde revize etmek

Hedef 5.1 - Itfaiye teskilatinin ¢alisma kalitesini en yiiksek diizeye ¢ikarmak igin koordine giicii,
hazirlig1 ve duyarlilig: yiiksek itfaiye teskilati olugturmak

Hedef 5.2 - itfai durumlara kars1 bilinglendirme faaliyetlerini gelistirmek, yangin dnlemlerine
yonelik tedbirleri ve denetim faaliyetlerini artirmak

Hedef 5.3 - itfaiye teskilati envanterinin yeni nesil teknolojiler ve akilli sistemler ile
modernizasyonunu saglamak

Hedef 5.4 - Afetlere kars1 biling diizeyini artirarak etkin bir afet yonetim sistemi olusturmak

Hedef 5.5 - Toplum diizenine yonelik faaliyetleri esit, adil, tarafsiz bir sekilde yoneterek ilimizde
giiveni, huzuru ve esenligi saglamak
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AMAC 6 — Herkesin tiim
hizmetlerden esitlik
temelinde yararlanmasini
saglamak, yerinde,
yenilikg¢i ve erisilebilir
saghk hizmetleri sunmak

AMAC 7 - Siirdiiriilebilir
tarimsal iiretimi ve kirsal
kalkinmay1 destekleyen,
akilh ve yenilikei yaklasim
benimseyen, iiretici ve
tiiketicinin birlikte
kazandig1 tarim modeli
olusturmak ve gida
saghgim korumak

AMAC 8 - Sehrimizi
kiiltiir, sanat ve spor
alaninda gelistirerek
uluslararasi alanda yiiksek
marka degerine sahip bir
kent haline getirmek

AMAC 9 - Sehrimizin
giiclii yonlerini katihmei
yontemlerle 6n plana
cikartarak kent ve kurum
tanitimim giiclendirmek ve
ilimizi kiiresel dlcekte
ragbet goren bir konuma
getirmek

AMAC 10 - Kurum
Kiiltiiriinii, siirdiiriilebilir
mali yapiy1 ve calisma
yontemlerini yenilik¢i
yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en
iist seviyeye ¢cikarmak

Hedef 6.1 - Koruyucu, onleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerini gelistirerek; erisilebilir,
kapsayici ve etkin hale getirmek

Hedef 6.2 - Dezavantajli ve kirilgan gruplarin yagam kalitesinin artirilmasina katki saglayarak
sunulan hizmetleri etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Hedef 6.3 - Veteriner hizmetlerinin verimliligini ve Kkalitesini giiglendirerek bu hizmete
erigebilirligi artirmak ve hayvanlara yonelik rehabilitasyon hizmetlerini iyilestirmek, ¢evre ve
toplum sagligi agisindan biiyiik 6neme sahip vektér miicadelesini tiim ilde etkin bir sekilde
yiiriitmek

Hedef 6.4 - ilimiz genelindeki tiim mezarlik alanlarmin ihtiyaglarmi karsilamak ve cenaze
hizmetlerini eksiksiz ger¢eklestirmek

Hedef 6.5 - Kadmlarin ve ¢ocuklarin birey olarak biitiin hizmetlerden esit yararlanmasini
saglamak ve karar mekanizmalarina katilimin1 artirmak

Hedef 7.1 - Uretici ve kooperatiflere siirekli ve etkin destek saglayarak iireticileri bilinglendirme,
gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak

Hedef 7.2 - Yerel gesitliligin kayit altina alinarak korunmasi amaciyla Ar-Ge ¢alismalarina
yonelik altyapiy1 giiglendirmek

Hedef 7.3 - Tlimizdeki sulama tesislerinin bakim, onarim ve temizlik islemlerini yiiriitmek

Hedef 7.4 - Mezbahalarimizda gida giivenligi ve halk saghgmi saglamak i¢in siirdiiriilebilir ve
dongiisel atik yonetimi modelini gelistirmek

Hedef 7.5 - Toptanci hallerimizde gida giivenligi ve halk sagligin1 gozeterek, giivenli ticaretin
korunmasi ve gelistirilmesini saglamak

Hedef 8.1 - Mugla'nin kiiltiirel ve tarihi mirasim1 korumak ve tanitmak amaciyla kiiltiir rotalari
olusturmak, bu rotalarda sanatsal performanslar sergileyerek turizmi canlandirmak

Hedef 8.2 - Felsefi diisiinceyi yayginlastirarak toplumsal diigiinme kiiltiiriinii gelistirmek igin
Felsefe ve Yasam Akademisi faaliyetlerini ve kiitiiphaneciligi yayginlastirmak

Hedef 8.3 - Mugla'nin gastronomisini cografi isaretli {irlinlerle 6ne ¢ikarip, yerel sefler ve
zanaatkarlarla isbirligi yaparak gastronomi atdlyeleri diizenlemek

Hedef 8.4 - Kiiltiirel gesitliligi destekleyerek sokak sanatlar1 ve orkestralar ile sehirde ulusal ve
uluslararasi yarigmalar, konserler ve festivaller diizenleyerek sehri canlandirmak

Hedef 8.5 - Spor faaliyetlerine erisilebilirligi artirmak ve yerel altyapiyr gelistirerek topluluk
odakli spor etkinlikleri diizenlemek

Hedef 9.1 - Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilimini saglayarak sunulan hizmetlerin
kapsayict sekilde duyurulmasini saglamak

Hedef 9.2 - Diinya kenti Mugla vizyonu ¢ergevesinde turizm altyapisim giiclendirerek,
kentimizin turizm potansiyelini gelistirmek

Hedef 9.3 - ilimizin tanmmrhigm yurt disinda artirmak ve alternatif finansman kaynaklari
gelistirerek is birligini artirmaya yonelik projeler liretmek
Hedef 9.4 - Mabhallelerdeki ihtiyaglara daha etkin ve hizli yanit verebilmek i¢in muhtarlarla is

birligi ve iletisim ag1 kurmak, sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik sosyal hizmet faaliyetleri ve
etkinlikleri yiiriitmek ve koordine etmek

Hedef 9.5 - Koordinasyon giiclinii artirmak amaciyla ilgelerde yiiriitiilen hizmetleri siirekli takip
ederek ihbarlar1 yerinde ve siiratle degerlendirip ¢6ziim siiresini kisaltmak

Hedef 10.1 - Kaynaklar1 etkin kullanarak gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 saglamak

Hedef 10.2 - Calisan yetkinligi ve memnuniyetini artirarak kurum kiiltiiriini gelistirmek ve is
saglig1 ve giivenligi standartlarimi yiikseltmek

Hedef 10.3 - Kurumumuzun bilisim sistemini ve teknolojik kaynaklarini giiclendirmek ve
yonetisim kabiliyetlerini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek

Hedef 10.4 - Sehrimize 6zgii akilli sehir ekosistemi olusturarak teknolojik gelismeler ve yenilikgi
yaklagimlari tiim gorev alanlarimizdaki hizmet sunumunu hizli, verimli, ¢6ziim odakli ve esitlikci
yontemler ile gelistirmek

Hedef 10.5 - Belediye sirketlerinin koordinasyon giiclinii artirarak karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda, toplum yarar1 gozeterek hizmet sunumunu saglamak
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II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan Sonu
Baslangic¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri (2024 Deger (2029

234.707 Atiklardan elde edilen elektrik enerjisi miktar: (Megawatt) 609.707
410.000 Geri kazanilan hafriyat topragi miktar1 (Ton) 920.000
775.611 [limizde bulunan yesil alan miktar1 (Metrekare) 784.000
2.450 Giines enerji santrallerinden iiretilen elektrik enerjisi miktar: (Megawatt-Saat) 12.950
0 Toplu tasima hizmetlerinden memnuniyet orani (Yiizde) 70
10.120 ;ﬁ?}r(ﬂgﬁgﬁ) ve afete esas jeolojik-jeoteknik ve mikrobdlgeleme etiit yapilan 65.000
20 Ma}‘rangozhane atolyesinde imal edilen iirlinlerden elde edilen tasarruf orani 55
(Yiizde)
0 Yapimi tamamlanan iist yap1 sayisi (Adet) 10
0 Yenilenen ara¢ ve is makinesi sayist (Adet) 100
80 11 diizeyinde telsiz iletisim sistemine gecilme orani (Yiizde) 100
1 Modernizasyonu saglanan itfaiye istasyonu sayisi (Adet) 5
1 Arag filosuna yeni katilan modern itfaiye araci sayisi (Adet) 30
23.714 Evde bakim hizmetinden yararlanan kisi sayis1 (Kisi) 33.714
17.749 Hasta nakil hizmetinden yararlanan kisi sayisi (Kisi) 29.749
57.286 Sosyal yardimlardan yararlanan kisi sayis1 (Kisi) 73.286
59.704 Rehabilite edilen sokak hayvani sayis1 (Adet) 99.704
3.353 Sahiplendirilen sokak hayvani sayis1 (Adet) 4.463
200 Psikolojik danismanlik hizmeti kapsaminda yapilan goriisme sayis1 (Kisi) 2.200
20.000 Desteklenen iiretici sayist (Kisi) 23.000
500 Tarimsal tliretim tesislerinden yararlanan {iiretici sayis1 (Kisi) 1.000
0 Biyolojik aritma tesisi havuz ¢camurundan {iretilen giibre miktar1 (Ton) 74
0 Kiiltiir rotalarindan yararlanan kisi sayist1 (Kisi) 1.500
0 Kiitiiphane kullanici sayisindaki artis orani (Yiizde) 50
0 Toplumsal spora erisim oraninda yillik artis (Yiizde) 50
95 Hizmet ici egitimlere katilan personelin memnuniyet diizeyi (Yiizde) 96
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III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesiyle kamu idarelerine; kalkinma
planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamalari, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda belediyemizin 2025-2029 dénemine iliskin stratejik plan calismalar1, “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanligi tarafindan hazirlanan “Belediyeler
Icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda 23.05.2024 tarih ve E-99063101-602.04-307124 sayili
genelge ile baslatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaclari ortaya koymak {izere planin basindan
sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in “Hazirlik Programi” olusturulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalarinin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin dogru
isletilmesi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Genel sekreter yardimcisi baskanliginda
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik ¢alismalarint koordine eden Strateji Gelistirme Kurulu ile
birlikte, list yonetimin destegiyle belediyemizin tiim birimlerinin ve ¢alisanlarinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesini hedeflemektedir. Bu katilim, planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, strateji gelistirme ile izleme ve degerlendirme siireclerini ve bu siireglerde yer alan kurul, ekip ve
caligma gruplarinin gérev ve sorumluluklari ile diger gerekli hususlar1 kapsamaktadir.

Bu kapsamda; Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili mevzuat esas almarak Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan1 Hazirlik
Programi, Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun goriisiine sunulmus
olup Biiytiksehir Belediye Bagkanimiz tarafindan tiim birimlerimize génderilmistir. Ayrica hazirlik program
belediyenin internet sayfasinda duyurulmustur.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusuna cevap aranmistir.
Biiytliksehir Belediyemizin gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardig,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadig1 ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyemizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, belediyemizin kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimei
olarak stratejik planlamanin diger agamalar1 i¢in giiclii bir temel olusturmustur.

Gelecege bakis ve strateji gelistirme asamalarinda “nereye ulagsmak istiyoruz” sorusuna yanit aranmis ve
belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri ile amaglar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin c¢alismalar Stratejik Planlama Ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimryla yiiriitiilmiis, harcama birimlerince sorumlu olduklar1 her
bir hedef i¢in performans gostergelerinin de yer aldigi hedef kartlari olusturulmustur. Mali Hizmetler Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan nihai hale
getirilmistir.

Son olarak performans kriterleri ve izleme-degerlendirme yontemleri belirlenerek, stratejik plan siirecinin
nasil takip edilip degerlendirilecegi belirlenmistir. Tiim bu ¢alismalar sonucu hazirlanan 2025-2029 Stratejik
Plan1 enciimen ve biiyiiksehir belediye meclisi onayi ile yiiriirliige girmistir.
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IV. DURUM ANALIZi

1. KURUMSAL TARIHCE

Mugla Belediyesi Osmanli Imparatorlugu déneminde; Osmanli vilayetlerinde belediye teskilatinin
kurulmasin1 yayginlastiran 1877 tarihli Vilayet Belediye Kanunundan 6nce 1871 tarihinde kurulmustur.
Mugla Belediyesi’nin kurulusta dayandigi yasal temel; 1864 tarihli Vilayet Nizamnamesi ve 1871 tarihli
Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi oldugu diisiiniilmektedir. 1864 tarihli Vilayet Nizamnamesinden
sonra genel olarak ticaretin daha canli oldugu Tuna Vilayeti kentleri ile Bagdat ve diger bazi1 liman kentlerinde
belediyelerin kurulabildigi goz oniinde bulunduruldugunda, Mugla Belediyesi’'nin yasal dayanaginin 1871
tarihli Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi olmasi daha giiclii bir ihtimal olarak degerlendirilmektedir.
Mugla’nin Osmanli Devleti’nin idari taksimati i¢indeki yerine bakildiginda, 1876 tarihli Kanun-i Esasi’nin
(Anayasanin) yiiriirliige girdigi tarihte Mugla (Mentese), Aydin vilayetine bagh liva statiisiindedir. II.
Mesrutiyetin baslangicinda (1908 yilinda) bu statiisii degismemistir. Ancak 1919 yilinda yapilan yeni bir
diizenleme ile Mugla (Mentese) dogrudan merkeze bagli, miistakil liva statiisiine kavusmustur. 1921
Anayasast doneminden beri de Mugla’nin idari taksimat i¢inde il olarak yer aldig1 goriilmektedir.

6 Aralik 2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6360 sayilt “On Dort
flde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Mugla Belediyesi, il niifusu 750.000’in iizerinde
olmasi sebebiyle kanunun ¢iktigi tarihten sonraki ilk mahalli idareler se¢imleri olan 30 Mart 2014 tarihinden
itibaren Mugla Biiyiiksehir Belediyesi hiiviyetine kavusmustur. Mugla Belediyesi siirecinde sadece Mentese
ilgesinden sorumlu iken, Biiyiiksehir Belediyesi statiisiine gegilmesi ile birlikte Mugla ilindeki 13 ilgeden
sorumlu hale gelinmistir. Ayrica ilgili kanun ile birlikte Mugla ili genelinde kapatilan belde belediyeleri ve
bunlara ait istiraklerin tiim bor¢larinin devri de Biiyiiksehir Belediyesine yapilmistir. Boylelikle Biiyliksehir
Belediyesi statiisiine gecilmesi ile birlikte; hem sorumluluk alani oldukga genislemis hem de ciddi bir borg
stoku sahibi olunmustur.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesinin bagli kurulusu Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi
Genel Miidiirliigii’diir. Ayrica Mugla Sitki Kogman Universitesi onciiliigiinde kurulan Mugla Teknopark
Yonetici Anonim Sirketi’nde, Biiyliksehir Belediyemiz %2,2 oraninda hisseye sahiptir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi’nin diger sirket ve istirakleri;
e Mugla Kent Hizmetleri Tagimacilik Egitim Danismanlik Ingaat Turizm Ticari Isletmecilik letisim
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (MUTTAS)
e Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Emek Personel Limited Sirketi (MUBEP)
e Bagyaka Maden Suyu Ve Kaplica Isletmeleri Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketi
e Mugla El Sanatlar1 Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (MELSA)
e Toktas Insaat Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
e MKS Turizm Ingaat Tasimacilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
e BELTES Petrol Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
e Mugla Konut Yap1 Anonim Sirketi

e Mugla Sehir Planlama Ajanst Anonim Sirketi
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2. 2020-2024 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani; 10 amag 48 hedeften olusmus olup pandemi
stirecinin  etkileri, ekonomik diizeyde yasanan diizensizlik ve fiyat artiglar1 ile bazi performans
gostergelerindeki ifade ve sayisal degerlerin yenilenmesi gerekliligi kapsaminda 2022-2024 donemi igin
glincellenmistir.

Yapilan giincelleme sonrasinda planda 10 stratejik amag, 46 stratejik hedef ve 149 performans gostergesi
yer almakta olup 2024 yili ilk 6 ay izleme raporu sonucuna gore amaglarin ortalama gerceklesme diizeyi
%83,23 olarak ol¢iilmiistiir. Stratejik planda yer alan 10 stratejik amag i¢in belirlenen 46 hedefe dair 2024
yilinin ilk 6 ayinda hedef bazinda; %75-%100 34 adet, %50-%74 9 adet, %25-%49 2 adet ve %0-%?24 1 adet
olmak tizere gerceklesme saglanmistir. Stratejik planda yer alan hedef performans gostergelerinin
gergeklesmelerini iceren detayli tablo asagida verilmektedir.

Amag 1: Saglikli, dengeli ve dogal bir gevre olusturmak

62,50

Amag 2: Sosyal belediyeciligi ve saghkli yagami il genelinde...

88,00

Amag 3: Mugla’yi kiiltiirel hayati daha zengin bir kent haline...

80,80

Amacg 4: Kentsel tasarimi estetik anlayis ile kurgulamak ve...

86,00

Amag 5: Daha giivenli, akici ve gevreci bir ulagim sistemi kurmak 82,50

Amag 6: Kent ekonomisine katma deger sunan projeler iiretmek 93,50

Amag 7: Basta geng niifus olmak lizere her yas grubuna sporu... 92,00

Amag 8: ilimizi huzurun ve giivenin adresi bir sehir yapmak

68,00

Amag 9: Kurumsal kapasitemizi en lst seviyeye ¢ikarmak

79,00

Amag 10: Belediye hizmetlerini katiimci ve demokratik anlayisla... 100,00

2024 i1k 6 Ay

itibari ile

Ortalama 62,50 88,00 80,80 86,00 82,50 93,50 92,00 68,00 79,00 100,00
Gerc¢eklesme

Diizeyi (%)

Genel
83,23

2020-2024 yillar1 arasinda, enflasyonist ortam ve ekonomideki ani fiyat artislarindan kaynakli
olumsuzluklara ragmen hedeflere iliskin tespit edilen risklere karsi kontrol faaliyetleri dogrultusunda
performans gosterge degerlerine ulasilmasi i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Ozellikle 5 yillik stratejik
planin ilk donemlerinde pandemi nedeniyle uygulanmak zorunda kalinan dnlemler ve tedbirler kapsaminda
etkinlik, organizasyon, toplanti, ¢alistay vb. faaliyetlerin durdurulmasi, giiniimiizde devam etmekte olan
tasarruf tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler nedeni ile gosterge degerlerinde hedeflenen degerlere ulasmada
sorunlar yasanmistir. Ekonomide yasanan ani fiyat artiglar1 ve dalgalanmalar nedeni ile artan maliyetler
hedeflere ulagsmada en biiylik sorun olarak maliyet kriterini 6n plana ¢ikarmistir.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Planinda, 2018 tarihli Belediyeler Igin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda nitelikli, kurumu temsil eden ve 6l¢iilebilir diizeyde 10 stratejik amag ve 50
stratejik hedef belirlenmis olup amacg, hedef ve performans gostergelerinin stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar1 kapsaminda periyodik 6l¢iimleri yapilarak raporlanmasi saglanacaktir.

[N
[op}
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3. MEVZUAT ANALIZi

Mugla Biiyliksehir Belediyesi tarafindan; gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen basta 5216
sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu olmak iizere ilgili hukuki mevzuat dogrultusunda faaliyet ve hizmetler yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda belediyemiz gorev alanlarina iligkin yasal diizenlenmelerin bir kismi asagida yer

almaktadir.

5393 Belediye Kanunu

3194 Imar Kanunu

4734 Kamu Thale Kanunu

4735 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu
4857 Is Kanunu

6698 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
5199 Hayvanlar1 Koruma Kanunu

1593 Umumi Hifzissthha Kanunu

2872 Cevre Kanunu

5237 Tiirk Ceza Kanunu

6098 Tiirk Borglar Kanunu

2942 Kamulastirma Kanunu

5809 Elektronik Haberlesme Kanunu
6831 Orman Kanunu

5403 Toprak Koruma ve Arazi Kullanim1 Kanunu
5163 Tasimir Mal Yonetmeligi

5488 Tarim Kanunu

6306 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun

5996 Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu

5957 Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin  Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

6772 Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere
[lave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili
Kanunun 2 nci Maddesinin Kaldirilmas:1 Hakkinda Kanun

5651  Internet Ortaminda  Yapilan  Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

5216 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

2464 Belediye Gelirleri Kanunu

2886 Devlet Thale Kanunu

2863 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
5070 Elektronik Imza Kanunu

5355 Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6331 Is Sagh@ ve Giivenligi Kanunu

3308 Mesleki Egitimi Kanunu

2918 Karayollar Trafik Kanunu

4708 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun

6245 Harcirah Kanunu

6102 Tiirk Ticaret Kanunu

2828 Sosyal Hizmetler Kanunu

5395 Cocuk Koruma Kanunu

5326 Kabahatler Kanunu

6284 Ailenin Korunmasi ve Kadma Karst Siddetin
Onlenmesine Dair Kanun

3628 Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Riisvet ve

2646 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

5366 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi
Hakkinda Kanun

6360 On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Mugla Biiytliksehir Belediyesi’nin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerinin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan

tespit ve ihtiyaclar asagidaki tabloda siralanmustir.
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Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

Siirdiiriilebilir kalkinma
ilkesine uygun olarak ¢evrenin,
tartm  alanlarmm  ve  su
havzalarinin korunmasini
saglamak, biiyliksehir kat1 atik
yonetim  planmm1  yapmak,
yaptirmak; kati  atiklarin
kaynakta toplanmasi ve
aktarma istasyonuna kadar
taginmast hari¢ kati atiklarin ve
hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi
ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek, bu

amagla tesisler kurmak,
kurdurmak, isletmek veya
islettirmek.

Deniz araglarmin  atiklarim

toplamak, toplatmak, aritmak
ve bununla ilgili gerekli
diizenlemeleri yapmak.

flgili kurum ve kuruluglarla
isbirligi ~ yaparak  stratejik
guriiltli haritalar1 ve stratejik
giriilti  eylem  planlarini
hazirlamak/hazirlatmak,
uygulamak, nihai
kamuoyuna
Bakanliga  gondermek  ve
Bakanlikga olusturulan veri
tabanina girisini yaparak izleme
ve  denetim  faaliyetlerini
gerceklestirmek

halini
bildirmek,

Plansiz alanlarda yapilacak
kamulagtirma ¢aligmasi igin
kamu yarar1 karar1 almak.

Biiytiksehir belediyelerinde
meydan, bulvar, cadde, yol,
sokak, park, spor ve kiiltiirel
tesislerin biiyliksehir belediyesi
ile buyiiksehir kapsamindaki

diger Dbelediyeler arasinda
dagilimima iligkin  esaslarin
biiyliksehir belediye meclisi

tarafindan belirlenmesi.

-5216
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kanunu (Madde
71i, 7lu)

sayil

-Hafriyat
Toprag, Insaat
ve Yikinti
Atiklarinin
Kontrolii
Yonetmeligi

-5216
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kanunu (Madde
7h)

sayil

-2872 sayil1
Cevre Kanunu
(Madde 11)

-2872 sayill
Cevre  Kanunu
(Madde 14)

-Cevresel
Giriltic Kontrol
Y 6netmeligi
(Madde 5, 3.
Bendinin (a), (b),
(¢), (d) Fikralar)

-2942 sayili
Kamulastirma
Kanunu

-5403 sayili
Toprak Koruma
ve Arazi
Kullanim
Kanunu

5216 sayili
Biiyiiksehir
Belediyesi

Kanunu (Madde
27)

-Diizenli depolama tesislerinin lot

kapasitelerinin azalmasi
nedeniyle yeni lotlarin
yapilmasina, yeni  hafriyat
sahalarma ve yeni kati atik

diizenli depolama tesisi yapimi
icin alan tahsislerine ihtiyag
duyulmaktadir.

-Iklim degisikligi azaltim ve
uyum eylem planlarinin
hazirlanmasi ve ilave finansman
kaynaklarinin (fon, hibe, tesvik)

olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.
-Deniz  araglarindan  kaynakli

atiklar i¢in ilave atik kabul tesisi,
atik alim gemisi ve bu tesislerde
calisgacak  yetkin  personele
(kaptan  ve deniz temizlik
personeli) ihtiya¢ duyulmaktadir.

-flimizde kiy1 seridinin biiyiik bir
kisminmn  farkli  kurumlarin
(CSIDB, Mugla Valiligi vb.)
yetki ve sorumlulugunda
bulunmas1 nedeniyle, yeni atik
kabul tesislerinin  kurulacagi
uygun alan bulma konusunda
sikint1 yagsanmaktadir.

llimizde eglence ve isyerleri
kaynakli  giiriilti  kirliliginin
Onlenmesi amaciyla denetimlerin
etkinliginin artirilmasi
gerekmekte olup giiriiltii yetki
devri  almamis  olan ilge
belediyeleri tarafindan bakanliga
bagvuru yapilarak giiriilti
denetim  yetkilerinin  alinmasi
Onem arz etmektedir.

yeterli
saglanmasina

Ilgili  kurumlar ile
koordinasyon
ragmen; 5403 sayili Toprak
Koruma ve Arazi Kullanim
Kanununun 13. Maddesinin (¢),
(d) ve (e) bendinde belirtilen
kamu yarari kararlarinin Gida
Tarim Hayvancilik Makamindan
alinmasi gerekmektedir.

Kent merkezinde yer almayan
niifusu  diisiik  mahallelerin
muhtarlarinca talep edilen sosyal
tesis (digiin salonu, ¢ok amach
salon vb.), muhtar evi gibi
yatirrmlarin ilge belediyesi mi
yoksa biiyiiksehir belediyesi mi
tarafindan yapilacagi net degildir.

-Mevcut tesislere yeni lot yapimu igin proje
onaylarmnin hizlandirilmasi ve yeni kat1 atik
diizenli depolama tesisi ile yeni hafriyat
sahalar1 yapim1 i¢in alan tahsisleri
stirecinde ilgili kurumlar ile
koordinasyonun saglanmasi.

-iklim  degisikligi azaltim ve uyum
faaliyetlerine yonelik kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, nitelikli ¢alisgan sayisinin
artirilmasi ve ilave finansman (fon, hibe,
tesvik) saglanmasi.

-Atik kabul tesisi ve atik alim gemisi
sayilarinin artirilmast ve bu tesislerde
caligacak yetkin personelin istihdam
edilmesi.

-Yeni atik kabul tesislerinin kurulacagi
alanlarin tespiti ve tahsisi konularinda
ildeki diger ilgili kurum ve kuruluslar ile
koordinasyonun saglanarak, kurumlarca
destek verilmesi.

-Giiriilti yetki devri almamis olan ilge
belediyeleri tarafindan giiriiltii yetkisinin
alinmasi.

-A Grubu Egitim Programi Yetkinlik
Belgesine  sahip  personel  sayisinin
artirilmasi.

Kamu yararina siirecin hizlanmasi igi
Valilik Makamindan karar alinmas.

Park alanlarinda oldugu gibi (10.000 m?
iizeri parklar biiyliksehirlere aittir.) sosyo-
kiiltiirel tesis alanlarinin da meclis karari ile
sinirlarinin ¢izilmesi.
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Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Pazar yerleri, belediyeler veya
yiizde ellisinden fazlasina sahip
olduklar istiraklerince igletilir
ve bu yetki devredilemez.

Cevre diizeni planmna uygun
olmak kaydiyla, biiyiiksehir
belediye sinirlari i¢inde 1/5.000
ile 1/25.000 arasindaki her
Olcekte nazim imar planini

yapmak.
fmar planina esas olgekte
mikrobdlgeleme etiit raporu

eksik olan ilgelerdeki yerlesim

alanlarinda etiit calismalari
yapmak.
flimiz ~ genelinde  kagak

yapilasmanin Oniine gegilmesi
ve takibinin yapilmasi.

Biiyiiksehir ulagim ana planini
yapmak veya yaptirmak ve
uygulamak.

Biiyiiksehir  icindeki  Kkara,
deniz, su, g6l ve demiryolu
tizerindeki her tiirlii tagimacilik
hizmetlerinin koordinasyon
icinde yiritilmesi amaciyla
Ulasim Koordinasyon Merkezi
kurulur. Ulasim Koordinasyon
Merkezi toplantilarma ayrica
giindemdeki konularla ilgili iiye
olarak belirlenmeyen ulasim
sektori ile ilgili kamu kurumu
niteligindeki meslek
kuruluslarindan ihtisas meslek
odalarinin temsilcileri de davet
edilerek goriisleri alinir.

28351 sayil
Pazar Yerleri
Hakkinda

Y o6netmelik
(Madde 8
(Degisik:  RG-
13/7/2013-
28706))

5216 sayili
Biiytiksehir
Belediyesi

Kanunu (Madde
7/b)

il Afet Risk
Azaltma Planinin
48-A1-H1-E15
Numarali Eylem
Plan1

5216
Biiytiksehir
Belediyesi
Kanunu (Madde
11)

sayill

5216
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kanunu (Madde
7/f)

sayil

5216
Biiyiiksehir
Belediyesi
Kanunu (Madde
9)

Ssay1li

Semt pazarlarinin ilge belediyesi
mi yoksa biiyiiksehir belediyesi

mi tarafindan yapilacagi net
degildir.

-Nazim imar plan1 olmayan
alanlar ile ilgili, halihazir
haritalar, miilkiyet durum

tespitleri, kurum goriisleri ve ilge
belediyelerinin taleplerinin
toplanmasi gerekmektedir.

-fige Belediyelerinin nazim imar
planinin onaymi takiben 1 yil
icerisinde uygulama imar planini
yapmasi, yapmamasi halinde ise
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yapilmasi, buna bagl olarak
halihazir harita, miilkiyet durum
tespitleri ve kurum goriislerinin
toplanmasi gerekmektedir.

Imar Planlarina esas jeolojik-
jeoteknik ve mikrobolgeleme etiit
raporlar1 Miilga T.C. Baymdirhik
ve Iskan Bakanligi'na bagli Afet
Isleri  Genel Miidiirliigii’niin
19.08.2008 tarih ve B.09.0.A-
1S.0.00.00.00./Kriz/10337 sayili
Genelgesi ve eklerinde yer alana
Format-3 ve Format-4’e gore

hazirlanmaktadir.

-limiz genelindeki kagak
yapilarin ~ takip  islemlerinin
yapilabilmesi igin yeterli sayida
personel ve dijital sistem
bulunmamaktadir.

-Plan, program ve biitce

stireclerinde ilge belediyeleriyle
yeterli koordinasyon
saglanmamaktadir.

Ulasim Ana Plani’nin herhangi
bir mevzuat gercevesinde
yaptiriminin olmamasindan
dolayr alinan mekansal kararlar
ulagim sorunlarina sebep
olmaktadir.

Imar plani1 kararlarim etkileyen ve
engelleyen Ulagim Koordinasyon
Merkezi  kararlar1  planlarin
uygulanabilirligini ve
biitiinliigiini bozmaktadir.

Pazar alanlarinin da meclis karari ile gérev
yetki alani netlestirilmesi. ( Ornegin ilge
merkezlerinde yer alan kent pazarlari
(Mentese Persembe Pazari, Fethiye pazar
gibi) Biiyiliksehir Belediyesince, mahalle
semt pazarlari ise ilge belediyesi tarafindan
yapilmasi)

Veri temini ile ilgili kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi.

Genelgenin  giiniimiiz ~ kosullarina  ve
Tirkiye Bina Deprem Yonetmeligi de
dikkate alinarak giincellenmesi.

flimiz genelindeki kagak yapilarin takip
islemlerinin yapilabilmesi i¢in yeni insan
kaynag1 temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi, verilere
ulasabilmek igin dijital sistemin
olusturulmast1 ve ilge belediyeleriyle
koordinasyonun giiglendirilmesi.

Planlarin onaylanmasi siire¢ ve prosediir
uygulamalarinin tanimlanmasi, ayrica imar
planlarinda oldugu gibi kanunlagmasi ve
uygulanmadigi takdirde yaptirimlarin neler
olacaginin tanimlanmasi

Imar plan kararlarmi etkileyecek sekilde
Ulasim Koordinasyon Merkezi Genel
Kurul karart alinmasint engelleyecek
mevzuat degisikligine gidilmesi
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Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

-Trafik zabitas1 gorevi sirasinda
kargilastigi acil ve zorunlu
hallerde genel zabita gorevi
yapmakla da yetkilidir. Miilki
idare amirlerince, emniyet ve
asayls bakimmndan zorunlu
goriilen haller disinda, trafik
zabitasina genel zabita gorevi
verilemez, arag, gere¢ ve 0Ozel
techizati1  trafik  hizmetleri
disinda kullanilamaz.

Bisiklet yolu tiirleri,
projelendirme ve yapim
kurallarini icermektedir.

Mekéansal ~ Planlar  Yapim

Yénetmeliginin Imar Planlarina
Dair Esaslar kisminin “imar
Plan: Ilkeleri”

Imar plan1 degisikligi; plan ana
kararlarini, stirekliligini,
biitiinliigiinii, sosyal ve teknik
altyapt dengesini bozmayacak
nitelikte, kamu yarar1 amacl,
teknik ve nesnel gerekgelere
dayanilarak yapilir.

Ulasim ana planlar1 her bes
yilda bir sgehrin kalkinma
planlari, orta vadeli planlar ve
mekansal planlarla paralellik
saglayacak sekilde gozden
gecirilerek yenilenir. Yenilenen
plan kararlari mekansal
planlarda yapilacak revizyon ve
ilavelere yansitilir.

Yagmur sularinin
uzaklastirlmas1  ile  ilgili
tesislerin yapilmasi veya bu tip
tesislerin  igletilmesi, gerekli
harcamalar ilgili belediyelerce
karsilanmak ~ sartiyla  ISKI
tarafindan yerine getirilir. Bu
tesislerin  yapilmast  veya
isletilmesine iligkin harcamalar
tarifelere dahil edilemez

Biiyiiksehir belediyesinin
yetkili oldugu veya islettigi
alanlarda zabita hizmetlerini
yerine getirmek

2918 sayili
Karayollar1  Trafik
Kanunu (Madde 6)

Bisiklet Yollar1
Y 6netmeligi (3.
Boliim)

Mekansal
Yapim
Yonetmeliginin
Imar Planlarina Dair
Esaslar kismi

Planlar

Mekansal  Planlar
Yapim Yonetmeligi
(26. Maddesi)

Ulasimda Enerji
Verimliliginin
Artirilmasina fliskin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik (Madde

6)

2560 sayili ISKI
Genel Midirligi
Kurulus Ve

Gorevleri Hakkinda
Kanun (Madde 25)

-5216
Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

sayili

-5393 sayili
Belediyeler Kanunu
-5326 sayili

Kabahatler Kanunu

Kaldirimlarin otopark olarak
isgal edilmesi Ozellikle yaya
giivenligi  acisindan  biiyiik
problem teskil etmektedir.
Ayrica engelli otoparklarinin
ihlaline iliskin yasal cezanin
ancak Kabahatler Kanunu
uyarinca yapilmasi da
mevcutta yetersiz olan engelli
otoparki kapasitesini
diigiirmektedir

standartlarin
meskin kent
dokularinda uygulanmasi
olduk¢a zordur. Dolayisiyla
onayli imar plam1 olan ve
uygulamasi yapilan/yapilacak
yerlesim alanlarinda uygulama
sorunlarina yol agmaktadir.

S6z  konusu
Tiirkiye’deki

Ana akslarin kisa araliklar ile
boliinmesi sebebiyle yaya ve

trafik giivenliginin
saglanmasinda problemler
yasanmaktadir.

Yasanan miilkiyet sorunlar

nedeniyle imar planlarinca
verilen yasal haklarin
uygulanmasinda  problemler
yasanabilmektedir.

Sehre  yonelik  mekansal
planlar hazirlanirken ulagima
yonelik gerekli incelemeler
yeterli diizeyde
yapilmamaktadir.

2560 Sayili Kanunun 25.
Maddesinde belirtilen, “Tlgili
Belediye” ibaresinden Kkasit
tam olarak anlagilamamakta ve
ilge belediyeleri ile siirekli
sorun yasanmaktadir. Yagmur
suyu desarj sistemleri; sadece
yagmur suyunu tasiyan boru
hatlarindan  olusmayip, yol
platformunun suyu
yonlendirmesinin de yagmur
suyu tahliyesinin bir pargasi
oldugu tespit edilmistir.

Kabahatler Kanunundaki
kabahatlerin cesitliliginin
giincel olmamasi sorun
yaratmaktadir.

Trafik zabitasinin sorun kisminda sayilan
yetersizliklerinin  giderilmesi  amaciyla
yetkisinin genisletilmesi.

Bisiklet yonetmeliginin meskdn (mevcut)
kent dokusunda uygulanabilecegi
standartlar olusturulmasi.

Imar plan teklifleri ve imar plami degisikligi
tekliflerinde 0zellikle ticaret akslarinda
servis yollart onerilmesinin zorunlu hale
getirilmesi  gerekmektedir.”  ifadesinin
eklenmesi.

“flave Imar planlarinda ulasim semasinin
en yakin ana aksa kadar imar planlarina
islenmesi  gerekmektedir.”  ifadesinin
eklenmesi.

Trafik Etiidii Yonetmeligi olusturularak
yapilacak mekansal planlarin sehrin ulagim
ana planma paralel sekilde yapilmasina
yonelik trafik etiitlerinin zorunlu tutulmasi.

-figili  mevzuatin, alt mevzuatlarla
desteklenmesi.

-5216 sayih  kanunun 7. ve 27.
maddelerinde yollarin paylasiminin nasil
yapilacagi  belirlenmis,  yollar ilge
belediyesi ile Dbiiyiiksehir belediyesi

arasinda gorev ve sorumluluk yoniiyle
ayrilmistir. Yagmursuyu tahliye sistemleri
yolun platform diizenlemesinden, enkesit
ve boykesitinden bagimsiz degildir. Bu
sebeple ilge belediyelerinin de bu hatlarin
yapimina yonelik finansman g¢aligmalarina
ortak olmalarinin saglanmasi.

Kabahatler ~ kanunundaki  kabahatlerin
yeniden tanimlanmasi konusunda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na Oneride
bulunulmasi, Belediye Meclisi tarafindan
Belediye Emir ve Yasaklar Yonetmeliginin
giincellenmesi.
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Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik ihtiyaclar

Biiytiksehir ve ilge
belediyeleri tarim  ve
hayvanciligi desteklemek
amactyla her tiirlii faaliyet
ve hizmette bulunabilirler.

Yangin Onlemleri almak
ve aldirmak.

“...7 nci maddenin birinci
fikrasinin  (g) bendinde
belirtilen alanlar ile bu
alanlara cephesi bulunan
binalar tizerindeki her tiirli

ilan ve reklamlarin
vergileri ile asma, tahsis ve
bakim tcretleri.”

“...Cumhurbaskant, bu
Kanunda en az ve en ¢ok
miktarlar1 gosterilen vergi
ve harglarin tarifelerini
belediye gruplar itibartyla
tayin ve tespit eder.”

“(1) 5 inci maddenin ikinci
fikras1 kapsaminda kalan
gercek veya tiizel kisiler,
elektronik tebligat adresi

almak icin PTT’ye
basvurabilir.

(3) (Ek:RG-29/11/2023-
32384) 5inci maddenin

ikinci fikras1 kapsaminda
kalan gercek veya tiizel

kisiler, e-Devlet Kapisi
vasitasiyla UETS
iizerinden iki asamali

kimlik dogrulama yontemi
ile elektronik tebligat
adresi almak i¢in basvuru
yapabilir.”

5216 sayil1
Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu
(Madde 7/ ek fikra)
Binalarin
Yangindan
Korunmasi
Hakkinda
Yonetmelik

-5216 sayil1
Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu
7lg ve 23/e
maddesi

-2464 say1ll

Belediye Gelirleri
Kanunu’nun 96 nci1
maddesinin (A)
bendi;

Elektronik Tebligat
Yonetmeligi’nin 7.
maddesi

-Biiyiikgehir Belediyelerinin tarim ve
hayvancilik desteklemek amaciyla
yapacaklart  faaliyetleri  gosteren
yonetmelik bulunmamaktadir.

-6360 sayili yasa geregi ilimizde
kurulan Devir Tasfiye ve Paylastirma
Komisyonu kararlarinda, sulama
tesislerine ait yapilmis devir islemi
bulunmamaktadir.

-6360 sayili yasa ile yeni kurulan
biiyiiksehir belediyelerinin vazifeleri
arasinda agik bir sekilde sulama
tesislerinin yapimi ve isletilmesiyle
ilgili  olarak bir ifadeye yer
verilmemektedir.

Binalarin  Yangindan  Korunmasi
Hakkinda Yonetmelikte yer alan
binalarin  yangin  algilama  ve
sondiirme ile tahliye projeleri ile ilgili
olarak, “Projeler; ilgili belediye itfaiye
birimlerinin uygun goriisii alindiktan
sonra, ruhsat vermeye yetkili merciler
tarafindan onaylanarak uygulanir.”
ibaresi, Bakanlar Kurulunun
12.03.2012 tarih ve 2012/2958 sayili
karari ile Resmi Gazetenin 05.04.2012
glin ve 28255 sayisinda “Projeler;
ruhsat vermeye yetkili merciler
tarafindan onaylanarak uygulanir”
seklinde degistirilmistir.

-Cumhurbagkanligi tarafindan en az
ve en ¢ok tutarlarin yayinlanmamasi
yeni bir tarife olusturulamamasina
yeni tarifenin belirlenmemis olmasi ve
ne zaman belirleneceginin belirsizligi
de belediyelerin gelir kaybina neden
olmaktadir.

-Gelir  tarifelerinin  tavan tutar
olmaksizin  yeniden  degerleme
oranlarinda arttirilmasi ile ilgili yasal
diizenleme yapilmasi belediyelerimiz
acisindan biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Aktivasyon islemlerinin miikelleflerin
keyfiyetine birakilmasi aktivasyon
siirecini yavaglatmakta hatta cogu
miikellefimiz UETS adreslerini aktif
hale getirmemektedir. Bu nedenle
belediyelerce hizl, ekonomik ve etkili
bir sistem olan UETS sistemi etkin
seviyede kullanilamamaktadir.

-Biiyiiksehir Belediyelerinin tarim ve
hayvancilik  desteklemek  amaciyla
yapacaklari faaliyetleri gosteren
yonetmelik ve yonergenin ¢ikarilmasi.

-Sulama tesisleri ile ilgili caligmalarin tek
disiplin altinda, sulama isletmeciligi ve
yatirimlar: konusunda uzman kurum olan,
DSI Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmesi.

Isletme sahiplerinin ve vatandaslarimizin

itfaiye  raporu alma  asamasinda
magduriyet yasamamalari ve
yonetmeliklerin uygulanabilirliginin

kolay olmasi, kamuda hizmet veren
personelin de hukuki ve idari yonden
magdur olmamalari ig¢in yangin 6nlemleri

yoniinden  proje  onaymin  tekrar
itfaiyelere verilmesi.

2464 sayill Belediye Gelirleri
Kanunu’ndaki tarifelerin ve vergiyi

doguran reklam unsurlarmin (vergide
bahsedilmeyen yeni teknoloji reklam
unsurlart vs.) kamu yarar1 bakimindan
ivedilikle giincellenmesi.

Miikelleflerimiz adina diizenlenen 6deme
emirlerinin miikelleflerin UETS adresi
dedigimiz elektronik teblig adreslerine
gonderilmesi islemlerin hem daha hizh
hem de daha az maliyetli olmasim
saglayacagindan UETS  adreslerinin
temin  edilmesinin ve aktif hale
getirilmesinin miikelleflerin keyfiyetine
birakilmayarak ivedilikle zorunlu hale
getirilmesi
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4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

12. Kalkinma
Plani (2024-2028)

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans
Belgesi

487,488,499,500,501,502,50
3,504,505 numarali
paragraflar

522,523,524,525,526,527,52
8,529,542

576,577,577,578,581,
582,584,585,588,590,591
numarali paragraflar
604,605,606,607,608,609,61
0,611,612,613,614 numarali
paragraflar
306,648,649,650,651,652,65
3,654,655,656,661,675,697
numarali paragraflar
705,706,707,708,711,712,71
3,714,715,716,718 numarali
paragraflar
719,720,721,723,724,725,72
6,727,728,729,730,731,732,
733,734,735,736,737,738,73
9,740,743,744,745,746,747,
749,750,752,753,754,755,75
7,758,759,760,763,765,803,
805,806,807,809 numarali
paragraflar

766,768,769,770,771,772
numarali paragraflar

779,780,781,782,783,784,,7
87,790,791,792,794,795,796
,798,799,800 numarali
paragraflar
823,824,825,826,827,828,82
9,830,831,832833,834,839,8
40,841,842,843,844
numarali paragraflar
850,851,852,853,854,855,85
7,860 numarali paragraflar
864,865,866,867,868,869,87
0,871,872,873 numarali
paragraflar

874,875,876,877,878,879,88
0,881,882,883,884,885,886,
890 numaral1 paragraflar

895,896,898 numarali
paragraflar

909,936 numarali
paragraflar

941,950,951,952,953,954,95
5,956,957 numaral
paragraflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Dogal kaynaklar1 etkin ve siirdiiriilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektdriiniin olugturulmasi

Turizmin g¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmast,
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan
ziyaretg¢inin lilkemize ¢ekilmesiyle ziyaret¢i bagina turizm gelirinin
artirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin ve yaygin kullanimi

Modlar arasi ve ¢cok modlu, giivenli, erisilebilir, biitlinciil, ¢gevre dostu ve
diisiik maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi

Ailenin korunmasi ve giiglenmesini saglayarak huzurlu ve saglikli bir
toplumsal yapinin tesis edilmesi

Nitelikli ve kapsayici saglik hizmetleri sunumu ile bireylerin bedenen ve
ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yagam stirdiirmeleri

Aile, kadn, yasli, cocuk, genclik ve engellilere yonelik hizmetlerde esit
ve saglikli kosullar sunarak, toplumsal yasamin tiim alanlarina
katilimlarinin ve erisilebilirligin saglanmasi

Ihtiya¢ duyan toplum kesimlerinin sosyal hizmetlere en iyi sekilde
erisimlerinin saglanmasi amaciyla sosyal hizmetler ve sosyal
yardimlarin etkisinin artirilmasi

Kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri faaliyetlerinin toplum genelinde
yayginlagtirilarak toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin
giiclendirilmesi, kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi

Toplumun afetlere kars1 direngliliginin artirilmasi, afet risk ve
zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi

Iklim degisikligi ve afetlere kars1 direngli, nitelikli yerlesim alanlarina
sahip gilivenli, siirdiiriilebilir yerlesimler olusturmak

Iklim degisikliginin etkilerine kars1 direncli, cevre ile dogal kaynaklarin
etkin korunmasi ve yonetilmesi ile toplumun gevreye karst duyarliligt ve
bilincinin artirilmasi

Atik su ile kati atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza
indirildigi, kent i¢i ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli,
tiim bireyler i¢in kolay erisilebilir, modlar aras1 giiglii baglantinin
saglandigi siirdiiriilebilir sistemlerin olugturulmasi

Kirsal kesimde tiretken isgiicii olusturularak ekonominin
canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetiminin saglanmasi ve
yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi
Sivil toplum kuruluslar1 (STK) nin kamu politikalarmin planlama,
yapim, izleme ve denetleme asamalarinda etkin bir rol oynamasi

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gézeten, etkin, hizli ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli,
cevrenin korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan,
katilimei, seffaf, hesap verebilir ve mali siirdiiriilebilirligi saglayan bir
yapiya kavusturulmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Usé;légka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu harcamalarina azami tasarruf anlayisiyla yaklagilacak, kamu
maliyesinin dayanikliligini daha da artiracak mali alanlar olugturulacaktir.
Afet Yonetimi-Madde 13 ve  Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite

Temel Amaglar-Sayfa 15

17 gelistirilecek, kamu yapilari afetlere hazir hale getirilecektir.
Odemeler Dengesi-Madde Turizmin c¢esitlendirilerek 12 aya ve tiim iilkeye yayilmasi amaciyla
19 alternatif turizm tirtinlerinin tanitim ¢alismalari yiiriitiilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢ analizleri gergevesinde sistematik
olarak gozden gegirilecektir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi, iklim degisikligine uyum kapasitesinin
artirtlmasi, Sifir atik uygulamalari, yol yapim projelerinde giiriiltii seviyesi
ve sera gazi emisyonu diisiik teknolojiler ve malzemelerin kullanilmast,
Yesil Doniistiim-Madde kamu hizmet sunumunda agik kaynak kodlu yazilim kullanimi, kent igi
10,11,18,19,23,24 ve 26 ulagimda diisiik karbonlu sistemlere gegis, kamu bina ve hizmetlerinde
enerji verimliligi calismalari, Iklim degisikligine dayamkli tarim
uygulamalar1 ve yeni teknolojiler ile Neredeyse Sifir Enerjili Binalar
(NSEB) yaklagiminin yayginlastirilmasi

e-Devlet Kapist  iizerinden sunulan  belediye  hizmetlerinin
standardizasyonunun saglanmasi

350, 882 numarali tedbir Sifir atik projelerinin yayginlastirilmasi ve farkindalik faaliyetleri

366 numaral: tedbir Yesil donlisimiin gergeklestirilebilmesi amaciyla yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmast

Kamu Maliyesi-Madde 10
Orta Vadeli

Program (2024-

2026)

Dijital Doniisiim-Madde 26

398 numarali tedbir Iklim degisikligi ve cevre kirliligi ile miicadele edilmesi
833 numaral: tedbir Ilihm deglslkllglne kars1 direncin artirilmasi1 amaciyla egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

2024 402.2 ve 402.3 numarali
Cumhurbaskanhg RESUUCH ,
Yillik Program Iklim risklerine karsi, uluslararas: iklim degisikligi miizakereleri, Paris
Anlagmast ve Tirkiye’nin Ulusal Katki Beyani ¢ercevesinde sera gazi
emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
giiclendirilmesi

Yerel yonetimlerde etkin kaynak kullanimi ve mali siirdiiriilebilirlik

865 numaral1 tedbir

Atiklarin insan saglifina ve cevreye olan zararli etkilerinin en aza
866 numarali tedbir indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve topraga salimina iligskin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direngliliginin
artirilmasi, mevzuat ve planlarin revize edilmesi, doga ile dengeli, iklim
direngli, siirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

Iklim degisikliginin etkilerine uyum saglanmasi amaciyla tarim
TAR3 sektoriinde faaliyet gosteren paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin yayginlastirilmast

Iklim degisikligi risklerinin daha net ortaya konulabilmesi i¢in kapsamli

KNT
1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12

ARA1

iklim Degisikligine risk degerlendirme ve planlama ¢aligmalarinin yapilmasi
Uyum Stratejisi ve SUY 9.10 13 Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin
Eylem Plami o saglanmasi
(2024-2030) Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi,
tastmacihigin ve yolcu sagliginin giivence altina alinmasi, Tklim kaynakli
ULS 2,4,6,7,8,9,12 afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye olanaklarinin
gelistirilmesiyle acil durum yonetimi ve miidahale kapasitesinin
artirtlmasi

iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre

YKS 4, YKS6 . -
edilmesi

-Demiryoluna ve denizyoluna modal kaymanin saglanmasi

-Toplu tagima sistemlerinin tesvik edilmesi ve verimliligin artirilmast,
0zel ve paylasimli ulasimin verimli hale getirilmesi

-Yeni nesil, diisiik ya da sifir emisyonlu araclarin kullaniminin tegvik
edilmesi, alternatif stirdiirtilebilir yakit kullantminin artirilmasi, ulastirma
sistemlerinde modelleme ve tahmin ¢aligmalar1 yapilmasi

US.1.3,US.1.5,US.1.6,US.2.
1,US.2.2,US.2.3,US.2.4,US.
2.5,US.2.7,US.2.8,US.2.10,
US.2.11,US.3.1,US.3.5,US.4
2

Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plam
(2024-2030)


http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/240/Iklim+Degisikligine+Uyum+Stratejisi+ve+Eylem+Plani+_2024-2030
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/240/Iklim+Degisikligine+Uyum+Stratejisi+ve+Eylem+Plani+_2024-2030
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/240/Iklim+Degisikligine+Uyum+Stratejisi+ve+Eylem+Plani+_2024-2030
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Iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi
ve Eylem Plam
(2024-2030)

Enerji Verimliligi
2030 Stratejisi ve
I1. Ulusal Enerji

Verimliligi Eylem
Plam (2024-2030)

Su Verimliligi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
(2023-2033)

Tiirkiye Cocuk
Haklar Strateji
Belgesi ve Eylem
Plam (2023-2028)

Ulusal Yapay
Zeka Strateji
Belgesi (2021-

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plam (2021-2025)
Karayollar Trafik
Giivenligi Strateji
Belgesi (2021-

Tiirkiye Ulasim ve
iletisim Stratejisi
2023

GEKA TR32
Diizey 2 Bolge
Plam (2024-2028)

Ust Politika Belgeleri Analizi

Usé;légka Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

AS.1.2, AS.1.5, AS2,
AS.2.4, AS.2.5, AS.2.6,
AS3, AS.3.2, AS.3.3,
AS.4.1,AS.4.2, AS4.3,
AS.9.1, AS.9.2,

LS.1.9,LS.1.10, LS.4.8

4.1.B6,4.2,7.1.U4,7.1.U5,7.1
U6
B2, B3, B4, B5, B8 ve B9

Amag 1 Hedef 1 ve 3
Amag 2 Hedef
Amag 4 Hedef 1,2 ve 3

Stratejik Hedef 2.1.1, 2.1.3,
231,232, 251

Stratejik Oncelik 6

Amag 1,2,3 ve 4

Stratejik Amag 2, 3, 4, 5

Isletme ve Ustyap1 Hedef ve
Onerileri

SO1.Hedef 1, SO1.Hedef 2

SO2.Hedef 1, SO2.Hedef 2
SO3.Hedef 1, SO3.Hedef 2

SO4.Hedef 1, SO4.Hedef 2,
SO4. Hedef 3

-Atiklarin ve atik suyun olugmadan Onlenmesi ve azaltilmasi ile geri
doniisiim ve geri kazanim oraninin artirilmast

-Diizenli depolama tesislerine 6n igleme tabi tutulmadan gonderilen atik
oraninin azaltilmasi

-Atik su yonetiminin ve aritma altyapisinin iyilestirilmesi
-Atik yOnetiminde kullanilan tasitlardan kaynaklanan
emisyonlarinin azaltilmasi

-Diizensiz dokiim sahalarina atik kabuliiniin sonlandirilmasi
-Sifir atik ve sera gazi emisyon azaltimi konularinda ilgili paydaslara
egitim verilmesi

-Ekosistemlerin korunmasi, siirdiiriilebilir yonetimi ve yutak alanlarin
artirilmasi ile sera gazi tutumunun yillik bazda diizenli olarak artirilmasi,
ekosistem kaynakli emisyonlarin azaltilmasi

-Sektorde karbon yonetimi konusunda yetismis teknik eleman ve
profesyonel sayisinin artirilmasi

-Merkezi ve bolgesel 1sitma/sogutma
6zendirilmesi

-Ulusal ara¢ filosunun diigilk emisyonlu ve enerji verimli seceneklere
dogru doniistimiinii destekleyecek tedbirler almak

-Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin  artirllmasi, kamu
binalarinda enerji verimliliginin gelistirilmesi ve enerji doniigiimiiniin
saglanmasi

-Biitiin belediyelerde su kayip oraninin 2033 yilina kadar %25; 2040
yilina kadar %10 seviyesine diistiriilmesi

-Tarimsal su  kullanom  verimliligini  artiran  uygulamalarin
yayginlastirilmasiyla sulama randimaninin 2030 yilina kadar %60, 2050
yilina kadar %65 seviyesine yiikseltilmesi

- Alternatif (geleneksel olmayan) su kaynaklarinin (yagmur sulari, gri
sular, kullanilmig sular, deniz suyu, act su, vb.) kullaniminin
yayginlastirilmast

Cocuk haklart kiiltiiriiniin her ortamda gelistirilmesi, ¢ocuk haklar1 ve
cocuk katilimimin toplum tarafindan bilinirligine yonelik farkindalik
caligmalarinin ~ yapilmasi, koruyucu ve Onleyici  hizmetlerin
giiclendirilmesi, ¢ocuklarmn fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin
desteklenmesi, afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen ¢ocuklara yonelik
sunulan hizmetlerin giiglendirilmesi

sera gazi

sistemlerinin  kullaniminin

Akilli sehir uygulamalari kapsaminda en az 250 belediyenin YZ
teknolojilerini aktif kullanmasi saglanacaktir.

Ulasim sistemlerinde erisilebilirligin mevcut durumunun tespit edilmesi
ve ulasimda hizmet kalitesi kavraminin Oncelikli bir unsur haline
getirilmesi

Giivenli Sistem Yaklasim: Cergevesinde Etkin, Siirekli ve Yogun
Denetimler ile Tek Aracli Trafik Kazalarmin Onlenerek Trafik
Giivenliginin Saglanmasina Katki Sunulmasi

Sehir gecislerinin yerlesim yeri merkezinden gectigi durumlarda
karayolunun c¢evreye verdigi zararlar1 azaltict giiriilti Onleyen ses
perdeleri yapilmasi

Akilli tarim uygulamalari, {retici Orgiitlerini giiclendirme, ortak
calismalar yiiriitilmesi, kooperatiflesme, ar-ge caligsmalari, pazarlama
kanallar1, dikey tarim girisimciligi, iiriin gesitliligi ve kirsal alanda iiretim
yapisinin ¢esitlendirilmesi

Turizmde hizmet kalitesi, tiriin ve hizmet ¢esitliligi artirilacaktir.

Uretim siireglerinde yesil doniisiim saglanacak ve dogal yasam alanlari
korunacaktir.

Sosyal risklerin etkisi azaltilacak, kentsel hizmetler ve fiziki altyapi
giiclendirilecek ve afetlere direnclilik artirilacaktir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

UséePI I;II @ Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

1/100.000 o6lcekli
Aydin-Mugla-
Denizli Cevre
Diizeni Plani

Tiirkiye Afet
Miidahale Plan1

Mugla Ulasim Ana

Plam

(2030)

CEDAW
(Kadinlara Karsi
Her Tiirlii
Ayrimeiligin
Onlenmesi
Sozlesmesi)

6284 Sayih Ailenin

Korunmasi ve
Kadina Karsi
Siddetin
Onlenmesine Dair
Kanun

CEMR (Avrupa
Yerel Yasamda
Kadin Erkek
Esitlik Sarti)

Kadinin
Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plam
(2024-2028)

2 Hedefler

Mugla 1 Afet Risk Azaltma
Plan1

6.2 Vizyon, Politika ve
Stratejiler

Madde 2

Madde 1

ke 5

Strateji 1, 2, 3,4,ve 5

Ust dlgekli plana uygun alt dlgekli planlarin yapilmasi

-1 genelinde biitiinsel, deprem master plani yapilarak mevzuata gore
(sismik salinim haritas1 vb.) haritalarin iiretilmesi ve Mugla Kentsel
Dontisiim ~ Strateji  Belgesinin  bu calismalarin  sonucu 1s18inda
olusturulmasi.

-l genelinde Belediyelerin sorumluluk alanindaki deprem giivenligi
acisindan kritik noktalar (kavsak, tiinel, alt gecitler, iist gegitler vb. )
belirlenerek gerekli onlemlerin alinmast i¢in planlamalar yapilmasi
-Imar planmna esas olgekte mikrobolgeleme caligmalarr eksik olan
ilgelerdeki yerlesim alanlarinda bu ¢alismalarin tamamlanmasi

-Kent bilgi sistemlerinin olusturulmast

-Fethiye ilgesi, Faralya Mahallesinde ulasim yolu iizerinde bulunan
muhtemel kaya diismesi tehlikesini Onleme amaciyla koruyucu ve
onleyici tedbirler alinmast

Biiyiiksehir belediye sinirlari igindeki her biiyiikliikte yerlesimde yasayan
Muglalilarin  ve ziyaretcilerin yasamlarmin ve yasam alanlarmin
iyilestirilmesi, giiniimiizdeki ve gelecekteki hareketlilik ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla insan odakli, verimli ve ekonomik, siirdiirtilebilir,
mekansal ve ekonomik olarak kolay erisilebilen, toplumdaki tiim kisi ve
gruplar1 kapsayan, hakkaniyetli bir sekilde sunulan, ¢cagdas standartlarda
ve kalitede sunulan, gelismelere ayak uyduran, ulasim altyap:r ve
hizmetlerinin saglanmast

Kadinlara karsit her tiirlii ayrimin kinanmasi, tiim uygun yollardan
yararlanarak ve gecikmesizin kadinlara karst ayirimi ortadan kaldirict bir
politika izlenmesi

Siddete ugrayan veya siddete ugrama tehlikesi bulunan kadinlarin,
cocuklarin, aile bireylerinin ve tek tarafli israrli takip magduru olan
kisilerin korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin 6nlenmesi amaciyla
alinacak tedbirler

Yerel ve bolgesel yonetimlerin tiim faaliyetlerine toplumsal cinsiyet bakis
acisinin yerlestirilmesi, kadin-erkek esitliginin ilerletilmesi

Egitim, saglik, ekonomi, liderlik ve karar alma mekanizmalarina katilim
ve gevre ve iklim degisikligi ¢aligmalarinda kadinin ve kiz ¢ocuklarinin
gliclenmesi temelinde, egitim, 6grenim, farkindaligin artmasi, kendine
glivenin geligsmesi, segeneklerin c¢ogalmasi, kaynaklara erisimin ve
kontroliin artirilmasi, cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlik iceren
kurumlarin ve yapilarin doniistiiriilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi



MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Biiyiiksehir Belediyemizin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin sorumlu harcama birimlerine gore
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Cevre ve Atik
Yonetimi

Ulastirma Yonetimi

Mekansal Gelisim ve
imar Yonetimi

Emlak Yonetimi

Destek Hizmetleri
Yonetimi

Fen Hizmetleri

Yol Yapim Bakim
ve Onarim
Hizmetleri

Afet ve Giivenlik
Yonetimi

Kadin, Aile ve
Cocuk Hizmetleri

1.1.Ruhsatlandirma is ve islemleri
1.2.Guriilti kirliligi yonetimi
1.3.Kat1 ve siv1 atik toplanmast
1.4.Hafriyat faaliyetleri

1.5.Atik kabul tesislerinin yapilmasi
2.1.Ulagim koordinasyon faaliyetleri

2.2.Ulasim planlamas1 ve yonetimi

2.3.Trafik yonetimi

2.4.Terminaller, otoparklar ve arag park
alanlari

2.5.Toplu kara tagimaciligi hizmetleri

2.6.Deniz ulagimi

2.7.Tasit ve is makinalarinin bakim, onarim
ve ikmalleri

3.1.Ruhsat ve yap1 denetimi

3.2.KUDEB (Koruma Uygulama ve
Denetim) faaliyetleri

3.3.Harita Uygulamalari

3.4.Nazim ve uygulama imar planlama

3.5.Dogal, kentsel ve arkeolojik sit
alanlarindaki plan ve projelerin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

3.6.Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal
alan uygulamalar1

3.7.Deprem ve afete hazirlik hizmetleri

4.1. Taginmazlarim tescilinin yapilmasi

4.2  Taginmazlarin tahsisi, satilmasi,
kiralanmasi, takasi

4.3.Ihtiya¢ duyulan tasinmazlarin tespiti ve
kamulastirmasi

5.1.Idarenin fiziki ihtiyaclarinim karsilanmasi

5.2.Mal ve hizmet alimi ihalelerinin yapimi
ve takibi

6.1.Etiit, proje yap1 ve kontrol iglemleri

6.2.Yapim projelerinin hazirlik ve ihale
islemleri

6.3.Enerji yonetimi ve verimlilik islemleri

7.1.Altyap1 kurum/kuruluslarina, 6zel ve
tiizel kisilere ait hizmetlerin koordinasyonu
(AYKOME)

7.2.Yol, cadde, meydan ve bulvarlarin yapim,
bakim ve onarim isleri ile yol giivenligi
calismalari

8.1.Afetlere hazirlik ve miidahale

8.2.Zabita hizmetleri

9.1.Kadin ve ¢ocuk korunma evleri agilmast
9.2.Kres hizmetleri sunulmasi

Saghk ve Sosyal
Hizmetler

Tarim ve
Hayvancilik

Kiiltiir ve Sanat

Genglik ve Spor

Basin Yayn ve
Halkla iliskiler

Turizm Hizmetleri
ve Dis Iliskiler

Muhtarhk
Hizmetleri

ilce Hizmetleri

Mali Hizmetler
Yonetimi

Insan Kaynaklar
Yonetimi

Bilgi islem Yonetimi

Akilli Sehir
Hizmetleri

isletme ve Istirakler
Hizmetleri

Kurumsal
Kapasiteni
Gelistirilmesi

10.1.Evde hasta bakim, hasta nakil hizmetleri
10.2.Nitelikli saglik hizmetleri

10.3.Hayvan bakimevi hizmeti

10.4.Hasere ile miicadele

10.5.Hijyenik ve standartlara uygun mezbaha
hizmetleri

10.6.Cenaze ve mezarlik hizmetleri
11.1.Tarmm ve hayvancilik faaliyetlerinin
desteklenmesi

12.1.Tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasi

12.2.Sanatsal ve sosyal faaliyetler

13.1.Sportif faaliyetler ile genglik
hizmetlerinin organizasyonu

13.3.Engelli gengleri topluma kazandirma ve
sosyallestirme faaliyetleri

13.3.Mevcut spor tesis ve salonlarinin bakimi
14.1.Basin ve yayin hizmetleri
14.2. Tanitim isleri

14.3.Halkla iligkiler

15.1.Kentin tarihi ve kiiltiirel mirasinin,
turistik dzelliklerinin ve degerlerinin yurtici
ve yurtdiginda tanitimi

15.2 Kentin turizm alanlarinin genisletilmesi
ve siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri

15.3.Uluslararast iligkiler ve proje faaliyetleri

16.1.Mubhtarlar, sehit yakinlari ve gazilere
yonelik faaliyetler

17.1.1lgelerde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik
koordinasyon ve iletisim hizmetleri
18.1.Tiim mali hizmetler yonetiminin
organizasyonu

18.2.Plan ve programlarin hazirlanmast
19.1.Insan kaynaklar1 yonetimi

19.2.1s saghig1 ve giivenligi faaliyetleri

19.3.Egitim faaliyetleri

20.1.Bilgi ve teknolojik kaynaklarin optimum
sekilde kullaniminin saglanmasi

20.2.Cografi Bilgi Sistemlerinin (CBS)
olusturulmasi

21.1.Veri yonetimi ve yenilik¢i teknoloji
hizmetleri

22.1.Belediye sirketleri koordinasyon ve
verimlilik hizmetleri

23.1.Gelen-giden evrak iglemleri

23.2.Meclis ve Enciimen islemleri
23.3.Hukuk igleri

23.4.1¢ denetim faaliyetleri
23.5.Teftis faaliyetleri
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6. PAYDAS ANALIZI

Paydas, bir kurumu etkileyen ve o kurumdan etkilenen tiim unsurlar i¢in kullanilan bir kavram olup
kurumun i¢inde olan kisi, grup ve kurumlara i¢ paydas, kurumun disinda olan kisi, grup ve kurumlara ise dig
paydas denilmektedir. Belediyenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin
alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydas analizinde, etkilesim derecesi en fazla olan unsurlara gore analiz tasarlanmis olup i¢ paydas,
vatandag ve dis paydas anketleri uygulanmistir. Mugla’nin siirdiirtilebilir biiylimesini, gelismesini
desteklemek tizere dncelik belirleme ve planlama agisindan biiyiik bir 6nem tasiyan stratejik plan ¢alismalari
icin Mugla Biiyiiksehir Belediyesi il genelindeki paydaslarin katildigi stratejik plan atdlye c¢alismasi
gerceklestirerek stratejik planlama siirecinin, katilimeilarin degerli katkilari ile zenginlesmesi saglanmustir.

I¢ Paydas Analizi;

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik caligmalari kapsaminda i¢
paydaslarimizin siirece katilimini saglamak iizere belediye calisanlarina yonelik 24 adet degerlendirme sorusu
bulunan bir anket diizenlenmis ve anketin son kisminda yorum eklenebilen bir bolim ayrilmistir.

Ankete 1.423 calisanimiz katilim saglamis olup katilimeilarin %781 erkek, %19’ u kadin, %3’ ise
cinsiyetini belirtmek istemeyen kisilerden olusmustur. Katilimcilarin %37°si memur, %2’si sozlesmeli
personel, %5’1 is¢i, %46’st MUBEP ve %10’u MUBEP disindaki diger belediye sirketlerinde gorev
yapmaktadir.

Anket sonuclarina gore ¢alisanlarin kurumumuzda calismaktan genel memnuniyet oran1 %86 olarak
tespit edilmis olup, calisanlarin kurumumuzun etkin kaynak kullanimina sahip, gelecek odakli giiclii bir
vizyonu olan, siirekli gelisim ve degisim iginde olan, yerel ve genelde olumlu etkiler birakacak ¢aligsmalar
yapan bir yapida oldugu ifadelerine katilim orani en yiiksek seviyede gerceklesmistir. Ayrica katilimcilarin
kariyer gelisim imkani, egitim, ¢calisma memnuniyeti, ¢calisma sartlar1 ve yetkilendirme ile ilgili konularda
genel olarak memnun oldugu sonucuna varilmaktadir.

2025-2029 doneminde kurumumuzun stratejik olarak en fazla odaklanmasi gereken ii¢ hizmet
konusunun; kentsel altyap1 hizmetleri (%28,95), ulasim ve trafik hizmetleri (%28,46) ve deprem, afet ve acil
durum yo6netimi hizmetleri (%26) olmasi gerektigi sonucuna ulagilmstir.

Sunulan hizmet gruplarinda kurumumuzun en basarili gériilen hizmet alanlari; dezavantajli gruplara
yonelik saglik hizmetleri, belediyemiz genel saglik hizmetleri ve cenaze/mezarlik hizmetleri olarak, en
basarisiz goriilen hizmet alanlar ise; kentsel altyap: hizmetleri, ulasim ve trafik hizmetleri ile deprem, afet ve
acil durum yonetimi hizmetleri olarak sonuglanmastir.

Kadin ¢alisanlarimizin sonuglari incelendiginde, kurumumuzun stratejik olarak en fazla odaklanmasi
gereken {li¢ hizmet konusunun; ulasim ve trafik hizmetleri (%28,78), kadinlara ve aileye yonelik hizmetler
(%28,04) ve kentsel altyapr hizmetleri (%26,20) olmasi1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Anketin geneli
incelendiginde kadin c¢alisanlarimizin yanitlarindaki memnuniyet diizeyinin anket genelinde verilen
memnuniyet diizeyinden ufak olgiide daha iist seviyede gerceklestigi fakat bu sonucun anlamli bir fark
olusturmadig1 gézlemlenmistir.

Anketin son sorusunda yer alan ve yorum eklenebilir kisimda; arazide gérev yapan personelin yemek
ve kiyafet sorunlari, ilgelerde gorev yapan personelin ulasim ve kira problemi, bazi noktalarda fiziki ¢aligma
kosullarinin iyilestirilmesi ve birimler aras1 koordinasyonun artirilmasi basliklar1 6ne ¢ikmaktadir.
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ic Paydas Anketi Sonuclar Katiiyorum Kararsizzzm  Katilmiyorum
Genel olarak Mugla Biiyiiksehir Belediyesinde ¢aligmaktan 86% 10% 4%
memnunum
K}Jr.l.m}umuzun kendimi  gelistirmeme imkan  sagladigini 62% 21% 17%
diistiniiyorum
Kurumumuzun hizmet i¢i egitim faaliyetleri yeterli diizeydedir 62% 23% 15%

Bilgi ve becerilerimi artirdigim miiddetce kurumumuzda ilerleme

A » e 59% 18% 23%
imkani bulacagimi diisiiniiyorum

Calisanlar arasinda is birligi ve iletisimin yeterli diizeyde oldugunu 50% 26% 24%
diisiiniiyorum

Calistigim birimde bilgi ve uzmanlik diizeyime uygundur 75% 13% 12%
Yaptigim is ile ilgili yeterli diizeyde yetki sahibi oldugumu 74% 14% 19%
diisiiniiyorum

Yaptigim is ile ilgili alinan kararlarda goriis ve Onerilerim 58% 16% 26%
alinmaktadir

Yoneticilerle kolaylikla iletisim Kurabiliyorum 65% 15% 20%
Dile getirdigim Oneri/sikayetlerin yonetim tarafindan dikkate 50% 2904 28%

almdigini diistiniiyorum
Ust yonetim, isim ile ilgili sorunlarimi ¢ézmede yeterli destegi 53% 20% 27%
vermektedir

Belediyede gorevimi yerine getirebilmek igin yeterli ara¢ ve gereci

0 0 0
bulabildigimi diisiiniiyorum 62% 19% 19%
Birimimizdeki teknolojik imkanlar yeterli diizeydedir 56% 21% 23%
Is ortaminda fiziksel kosullarin yeterli oldugunu diisiiniiyorum 54% 20% 26%
Mug}a quuksehlr Belediyesinin siirekli gelisim ve degisim iginde 77% 15% 8%
olduguna inantyorum
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi giiglii bir vizyona sahip, gelecege 0 0 o
odakli politikalari olan bir kurumdur 82% 13% S%
Mugla Buyuksehlr Belediyesinin yer?l ve genel toplum {izerinde 82% 13% 506
olumlu etki birakacak ¢aligmalar yaptigina inantyorum
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi kaynaklarimi etkin kullanan, verimli 76% 16% 8%

bir kurumdur

Dis Paydas/Vatandas Analizi;

Vatandaslarimizin belediyemizin hizmetleri ve yonetim anlayis1 konusunda goriisleri ve tavsiyelerini
Olemek icin olusturulan anket formu, belediyemizin web sayfasinda, ¢esitli merkezlerdeki billboardlarda ve
sosyal medya hesaplarinda ilan edilmis olup kisiler son kisimda agik u¢lu birakilan soruya goriis ve 6nerilerini

yazmuistir.
Bliyiiksehir Belediyemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz?
Cok lyi 18,46%
iyi 37,23%
Yeterli
Yetersiz 18,46%

i Bilgim Yok || 0,62%

28
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Ankete katilanlarin %32,92°s1 kadin,%66,15°1 erkek olup, yas grubunda en ¢ok %35,69 ile 35-44 yas
araliginda, egitim durumunda ise en ¢ok %46,15 ile lisans diizeyinde katilim saglanmustir.

Biiyiiksehir Belediyemizin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklarini diisiindiigiiniizde Belediyemizi
nasil degerlendirirsiniz?

Cok Basarili _ 8,62%
—
Cok Basarisiz _ 5,54%

Biyiiksehir Belediyemiz ile ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

Yazili Medya | S 10.79%
Gorsel Medya _ 14,25%
web sayfas: || NG ;s
Sosyal Medya |,  :5.69%
Biyuksehir Belediyemizin Yayinlari | SN 1:.0-%
Buyuksehir Belediyemizin Etkinlikleri ||| N | | I o.3:%
ortak Cahismalar | NN 213%

Diger || 0,93%

Biyiiksehir Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

g
I oo

I o3

I (2 c1

I : o

I, 0. 53%

B 205

Telefon

Resmi Yazi
Dilekge
E-Posta

Web Sayfasi
Sosyal Medya
Diger

Biiyliksehir Belediyemiz faaliyetlerinin/hizmetlerinin ger¢eklesme siireleri hakkinda ne
disiniiyorsunuz?

Katilimcilarin cevaplart incelendiginde; kurumumuzla ilgili bilgilerin genellikle sosyla medya
aracilifiyla edinildigi ve hizmet talebi i¢in genellikle telefon secenegi kullanildig goriilmektedir. Biiyliksehir
belediyemizin hizmetlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar diisiiniildiigiinde %37,85 oraninda basarili, %8,62
oraninda ise ¢ok basarili olarak degerlendirildigi, hizmetlerin veya faaliyetlerin %53,85 oraninda orta, %28
oraninda ise yavas olarak nitelendirilen siirede gerceklestigi degerlendirilmistir.
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Asagidaki hizmet alanlarinda Biiyiiksehir Belediyemizi ne dlgiide bagarili buluyorsunuz?

Halkla iliskilere Yonelik Calismalar ~ 11% 35% 34% 12% 8%
Ulusal ve Uluslararasi Taninirhk  ~ 10% 31% 36% 15% 7%
Belediyemiz Saglik Hizmetleri 14% 43% 28% 10% 5%
Dezavantajli Gruplara Yonelik Saghk Hizmetleri (Engelli, Yasli vb.) 20% 44% 25% 8% 4%
Kadinlara ve Aileye Yonelik Hizmetler 15% 42% 28% 9% 6%
Veterinerlik Hizmetleri 11% 39% 34% 9% 6%
Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri 21% 51% 19% 6%3%
Sosyal Hizmetler 14% 44% 27% 11% 5%
Sosyal Yardimlar 14% 41% 32% 8% 5%
Genglik ve Spor Hizmetleri 10% 33% 30% 16% 10%
Kultir, Sanat ve Konservatuvar Hizmetleri/Kultir-Sanat Tesisleri 18% 27% 33% 11% 11%
Turizm Hizmetleri =~ 9% 28% 35% 15% 12%
istihdama Yonelik Hizmetler ~ 8% 25% 33% 18% 16%
Kirsal Kalkinma ve Tarimsal Hizmetler 15% 26% 34% 15% 11%
Akilli Kent Uygulamalari = 10% 21% 34% 22% 14%
Deprem, Afet ve Acil Durum Yonetimi 11% 24% 34% 21% 11%
Mekansal Planlama ve imar Yonetimi 8% 18% 31% 22% 22%
Ulasim ve Trafik Hizmetleri ~ 8% 19% 29% 20% 24%
Kentsel Altyapi Hizmetleri (Yol, kaldirnm, vb.) 5% 14% 31% 20% 30%
Cevre Koruma Hizmetleri 12% 28% 34% 14% 12%
Atik Yonetimi Hizmetleri 12% 31% 31% 14% 12%
Park, Bahce ve Yesil Alanlar 19% 34% 27% 10% 10%
Zabita Hizmetleri 11% 26% 34% 15% 14%
Kesinlikle Basarili Basaril Kismen Basarili Basarisiz Kesinlikle Basarisiz

Sizce Biiyiiksehir Belediyemizin 3 temel sorunu nedir?

Halkla iliskilere yonelik ¢alismalarin yetersizligi

Ulusal ve uluslararasi taninirhk ¢alismalarinin yetersizligi
Belediyemiz saglk hizmetlerinin yetersizligi

Dezavantajli gruplara (engelli, yash vb.) yonelik saglik hizmetlerinin
Kadinlara ve aileye yonelik hizmetlerin yetersizligi
Veterinerlik hizmetlerinin yetersizligi

Cenaze ve mezarlik hizmetlerinin yetersizligi

Sosyal hizmetlerin yetersizligi

Sosyal yardimlarin yetersizligi

Genglik ve spor hizmetlerinin yetersizligi

Kaltlr, sanat ve konservatuvar hizmetleri/kiltlr-sanat tesislerinin
Turizm hizmetlerinin yetersizligi

istihdama yonelik hizmetlerin yetersizligi

Kirsal kalkinma ve tarimsal hizmetlerin yetersizligi

Akilli kent uygulamalarinin yetersizligi

Deprem, afet ve acil durum yonetiminin yetersizligi
Mekansal planlama ve imar yonetiminin yetersizligi
Ulasim ve trafik hizmetlerinin yetersizligi

Kentsel altyapi hizmetlerinin (yol, kaldirim, vb.) yetersizligi
Cevre koruma hizmetlerinin yetersizligi

Atik yonetimi hizmetlerinin yetersizligi

Park, bahge ve yesil alanlarin yetersizligi

Zabita hizmetlerinin yetersizligi

I -
I -
%

-~ 2
I
I
B
I
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[
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Sizce Biiyiiksehir Belediyemiz asagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla 6nem vermelidir?

Halkla iliskilere Yonelik Cahismalar || AN -
Ulusal ve Uluslararasi Taninirhk | AN 3>

Belediyemiz Saglik Hizmetleri | N 2%

Dezavantajli Gruplara Yénelik Saglik Hizmetleri (Engelli, Yasii vb.) | N NN 2%
Kadinlara ve Aileye Yonelik Hizmetler || NN 3%
Veterinerlik Hizmetleri | 2%

Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri || 1%
I
.
I S
I 5
KX
KX
K
KX
K
KX
I (>
I 1<%
.
K
I
LR

Sosyal Hizmetler

Sosyal Yardimlar

Genglik ve Spor Hizmetleri

Kultir, Sanat ve Konservatuvar Hizmetleri/Kultir-Sanat Tesisleri
Turizm Hizmetleri

istihdama Yénelik Hizmetler

Kirsal Kalkinma ve Tarimsal Hizmetler

Akill Kent Uygulamalari

Deprem, Afet ve Acil Durum Yonetimi
Mekansal Planlama ve imar Yénetimi

Ulasim ve Trafik Hizmetleri

Kentsel Altyapi Hizmetleri (Yol, kaldirim, vb.)
Cevre Koruma Hizmetleri

Atik Yonetimi Hizmetleri

Park, Bahge ve Yesil Alanlar

Zabita Hizmetleri

Katilimcilarin verdigi cevaplarda hizmet alanlarinda sirasiyla kentsel altyap1 hizmetleri (yol, kaldirim
vb.), ulagim ve trafik hizmetleri ile mekansal planlama ve imar yonetiminde kurumumuzu basarisiz olarak
degerlendirmekte ve sonraki donemlerde bu alanlara daha fazla 6nem verilmesi gerektigini diistinmektedir.
Cenaze ve mezarlik hizmetleri, dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetleri (engelli, yash vb.) ile
belediyemizin saglik hizmetleri alaninda basarili oldugu degerlendirilmistir.

Asagidaki 6zelliklerin Biiyliksehir Belediyemiz icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.

Bilime Saygih 59% 31% 10%
Dogaya/Cevreye Saygil 62% 29% 9%
Guvenilir 59% 29% 12%
Hizmet ve Paydas Odakh 46% 40% 14%
Yerel Problemlere Céziim Ureten 39% 34% 27%
Ulusal Stratejilere Odakh 40% 46% 14%
Yenilikgi/Yaratici 45% 35% 20%
Yetkin 46% 39% 14%
Liyakat Esasli 32% 35% 33%
Hesap Verebilir 50% 34% 16%
Kaliteli 49% 36% 15%
Cahskan 48% 36% 17%
Dinamik ve Esnek 46% 39% 15%
Coztim Odakli/Yapici 42% 38% 20%
Seffaf 46% 36% 18%
isbirligine Agik/Katilimci 46% 36% 18%
Erisilebilir 47% 32% 21%
Uygun Kararsizim Uygun Degil
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Biiyiiksehir Belediyemizin giiclii/zayif buldugunuz yonlerini belirtiniz.

Gahisanlarin Yetkinligi 12% 20% 47% 17% 3%
9% 28% 42% 18% 3%
Genel Calisma Kurallarina Uyum 10% 14% 47% 25% 5%
17% 18% 44% 17% 1%
Yenilige ve Degisime Acgikhk 10% 18% 36% 28% 8%
9% 16% 41% 29% 6%
Gugli ve Agik Kurum Kaltira 9% 15% 40% 30% 5%
10% 15% 36% 32% 8%
Tarafsizlik ve Seffaflik 12% 16% 40% 23% 9%
10% 17% 37% 27% 9%
Birokrasi ve Kirtasiyecilik 10% 18% 44% 21% 6%
14% 15% 35% 27% 9%

Cok Zayif Zayif Orta Gugla Cok Gugli

Biiyiiksehir Belediyemiz ¢alisanlarinin size karsi yaklagimlarindan memnuniyet diizeyiniz nedir?

Guler YUzl Yaklasim 8% 7% 33% 36% 16%

islem Hizi ~ 12% 14% 40% 25% 10%
is ve islemler Hakkinda Yeterli Bilgi Sunulmasi ~ 10%  15% 37% 29% 10%
Sorularinizi / Taleplerinizi Dogru Anlama 10% 11% 36% 32% 10%

Sorulariniza / Taleplerinize Detayh Anlasilir Cevap Verme 9% 14% 40% 27% 10%
iletisim Becerisi = 9%  11% 39% 31% 10%

Belediyeyi Temsil Yetenegi 11%  12% 36% 29% 13%

Mesleki Yeterlilik 12% 16% 37% 24% 11%

Cok Kétlii = Kotli = Orta ~ lyi = Cok lyi

Biiytliksehir belediyemizi katilimeilar en ¢ok %62 oran ile dogaya/gevreye saygili, %59 oran ile
giivenilir ve %59 oran ile bilime saygili olarak nitelendirmislerdir. Kurumumuzun gii¢lii bulunan yonleri %40
ile olumlu kurum imaj1, %36 ile kolay erisilebilirlik ve %36 ile tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri, zayif
bulunan yonleri ise %37 ile teknolojik imkanlar, %34 ile is akis siire¢lerinin verimliligi ve %32 ile calisanlarin
yetkinligi olarak gézlemlenmistir.  Biiyliksehir belediyemiz calisanlarinin hizmet sunumunda giiler yiizli
yaklagim, belediyeyi temsil yetenegi ve sorulari/talepleri dogru anlama konularinda iyi olarak, mesleki
yeterlilik ve islem hizinda ise kotii olarak degerlendirildigi gézlemlenmistir.

Ankete katilim gosteren kisilerden kadinlarin ve genglerin (24 yas ve alt1) cevaplarinda katilimcilarin
tamamindan anlamli bir fark gosteren degerlendirmeler olup olmadigi incelenmis olup; kurumumuzla ilgili
bilgileri kadinlarin gérsel medya ve web sayfasi ile edinme oraninin grup genelinden daha diisiik oldugu,
genglerin ise belediyemiz yayinlar1 ve etkinlikleri ile bilgi edinme oraninin grup genelinden daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir.

Hizmet alanlarinda kadinlar sirasiyla kentsel altyap: hizmetleri (yol, kaldirim vb.), ulagim ve trafik
hizmetleri, mekansal planlama ve imar yonetimi ile istihdama yonelik hizmetlerde kurumumuzu basarisiz
olarak degerlendirmekte ve sonraki donemlerde kentsel altyap1 hizmetleri (yol, kaldirim vb.), ulasim ve trafik
hizmetleri ile kiiltiir,sanat ve konservatuvar hizmetleri ile tesislerine daha fazla 6énem verilmesi gerektigini
diisiinmektedir. Cenaze ve mezarlik hizmetleri, dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetleri (engelli, yash
vb.) ile kadmlara ve aileye yonelik hizmetler konularinda ise belediyemizin basarili oldugu
degerlendirilmistir.
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Hizmet alanlarinda gengler sirasiyla kentsel altyapi hizmetleri (yol, kaldirim vb.), ulasim ve trafik
hizmetleri, istihdama yonelik hizmetler ile genglik ve spor hizmetlerinde kurumumuzu basarisiz olarak
degerlendirmekte ve sonraki donemlerde kentsel altyapi hizmetleri (yol, kaldirinm vb.), ulasim ve trafik
hizmetleri ile genglik ve spor hizmetlerine daha fazla 6nem verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Cenaze ve
mezarlik hizmetleri, halkla iliskilere yonelik c¢alismalar ile sosyal yardim konularinda ise belediyemizin
basarili oldugu degerlendirilmistir.

Sizce Mugla gelecekte hangi yoniiyle giiglii bir kent olmahlidir?

Kultiirel ve sanatsal faalivetler | EEEEEEE— 15,37

Saglik hizmeti
Turizm

Spor

Eglence

Sakin bir kent
Tarim

Ticaret

Egitim
Aligveris
Teknoloji
Lojistik
Sanayi Uretim
Kongre merkezi
Diger

Sehrimizin gelecekte hangi yonii ile gii¢lii bir kent olmas1 gerektigine dair soruya verilen yanitlarda
%19,2 oraniyla turizm, %15,3 oraniyla kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ve %13,2 oran ile tarim temalar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Kadinlarin vermis oldugu yanitlarda %18,4 ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler, %14,6 ile
turizm ve %14,6 ile sakin bir kent temalari, genglerin cevaplarinda ise %18,6 ile turizm, %16,7 ile kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler ve %9,8 ile eglence temalarinin dnceliklendirildigi goriilmiistiir.

Dis Paydas/Kurumlar Analizi;

2025-2029 Stratejik plan1 hazirlik calismalart kapsaminda kurumumuzla is birligi yapan veya
caligmalarimizda etki diizeyine sahip kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslarina yonelik diizenlenen anket
sonuglarina iligkin analizler asagida yer almaktadir.

Katilimci Tiird Biiyiiksehir Belediyemiz ile ilgili bilgileri
genellikle hangi sekilde edinirsiniz?

amu furumu _ 63121%
Yazili Medya
STK . 11,40% Gorsel Medya

37,31%

46,11%

Belediye Sirket ve istirakleri . 10,36% Web Sayfasi 40,41%
0,
el Sektér | 1,04% Sosyal Medya 64,77%
Buyuksehir Belediyemizin Yayinlari 22,80%
Universite | 1,55%
Buyuksehir Belediyemizin Etkinlikleri - 32,64%
Meslek Odasi I 2,59%
Ortak Galismalar - 20,73%
Diger . 9,84% Diger I 4,66%
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Telefon
Resmi Yazi
Dilekge
E-Posta

Web Sayfasi
Sosyal Medya
Diger

Biiyiiksehir Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?

Y 9%
N, 7, 15%
I, :0,05%

I oo
e
| EREA

Biiyiiksehir Belediyemizin hizmetlerini
gorev/yetki/sorumluluklarini diistindiiglintizde
Belediyemizi nasil degerlendirirsiniz?

Biyiiksehir Belediyemiz
faaliyetlerinin/hizmetlerinin gerceklesme
siireleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Hizhe - | 2.35%
Cok Basarili | NG 12.44%
Basari [, s orta | 5:. o6
Kararsizm | 26.92%
Basarisiz [ 10.36% Yavas _ 19,69%
Cok Basarisiz - 3,63%

Katilimcilarin cevaplart incelendiginde; kurumumuzla ilgili bilgileri en ¢cok sosyal medya araciligiyla
edindikleri ve en ¢ok telefon ve resmi yazi yollar1 ile hizmet talebinde bulunduklari gézlemlenmistir.
Kurumumuzun gorev, yetki ve sorumluluklar disiiniildigiinde %12,44 oraninda c¢ok basarili, %46,63
oraninda ise basarili oldugu ve hizmetlerin gergeklesme stirelerinin %24,35 oraninda hizli, %55,96 oraninda
ise orta hizda gerceklestigini ifade etmislerdir.

Asagidaki hizmet alanlarinda Biiyiiksehir Belediyemizi ne dlglide bagarili buluyorsunuz?

Halkla iliskilere Yénelik Calismalar 11% 41% 36% 6% 6%
Ulusal ve Uluslararasi Taninirhk 9% 42% 35% 11% 3%
Belediyemiz Saglik Hizmetleri 16% 46% 31% 5%3%
Dezavantajli Gruplara Yonelik Saghk Hizmetleri (Engelli, Yash vb.) 18% 44% 32% 692%
Kadinlara ve Aileye Yonelik Hizmetler 20% 41% 31% 7%1%
Veterinerlik Hizmetleri 13% 42% 33% 9% 2%
Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri 27% 51% 20% 2%
Sosyal Hizmetler 20% 46% 29% 4%%
Sosyal Yardimlar 17% 44% 31% 8%1%
Genglik ve Spor Hizmetleri 12% 43% 31% 12% 2%
Kultur, Sanat ve Konservatuvar Hizmetleri/Kultiir-Sanat Tesisleri 16% 47% 25% 10% 2%
Turizm Hizmetleri 10% 43% 33% 10% 4%
istihdama Yonelik Hizmetler 8% 38% 34% 13% 6%
Kirsal Kalkinma ve Tarimsal Hizmetler 10% 36% 36% 15% 3%
Akilli Kent Uygulamalar = 10% 32% 35% 17% 6%
Deprem, Afet ve Acil Durum Yonetimi 12% 32% 37% 14% 5%
Mekansal Planlama ve imar Yénetimi 9% 31% 31% 19% 10%
Ulasim ve Trafik Hizmetleri 7% 33% 30% 13% 17%
Kentsel Altyapi Hizmetleri (Yol, kaldirim, vb.) 7% 30% 32% 16% 15%
Cevre Koruma Hizmetleri 11% 35% 36% 12% 7%
Atik Yonetimi Hizmetleri 10% 39% 33% 12% 6%
Park, Bahge ve Yesil Alanlar 16% 42% 31% 7% 5%
Zabita Hizmetleri 8% 45% 31% 8% 9%
Kesinlikle Basarili Basaril Kismen Basarili Basarisiz Kesinlikle Basarisiz
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Sunulan hizmet alanlarinda en basarili bulunanlar cenaze ve mezarlik hizmetleri, sosyal hizmetler ve
kiiltiir, sanat ve konservatuvar hizmetleri, sonraki donemde gelistirilmesi gereken hizmetlerin ise ulagim ve
trafik hizmetleri, kentsel altyapi hizmetleri (yol, kaldirim vb.), deprem, afet ve acil durum yonetimi ile
mekansal planlama ve imar yonetimi alanlar1 oldugu tespit edilmistir.

Lutfen agagidaki yargilarin dogrulugunu verilen 6lgek dogrultusunda belirleyiniz.

Belediyenin sundugu hizmetlerde iyi bir isbirligi icindeyiz 13% 38% 27% 9% 7% 5%
Belediye mevzuatla belirlenen gorev yetki ve sorumluluklarinin
Y gorevy 18% 45% 20% 8% 5%5%
disina ¢ikmaz
Belediyenin kurumsal kapasitesi ishirligine uygundur 16% 43% 24% 7% 5% 5%
Belediyenin teknolojik altyapisi kurumumunkiyle uyumludur 15% 36% 30% 6% 5% 8%
Belediyenin vizyon ve misyonu kurumumun vizyon ve misyonuyla
14% 41% 25% 8% 4% 8%
uyumludur
Belediye ile Kurumumun ileride daha iyi ishirligi yapacagina
Y . yHSPITIEl yapacag 30% 42% 13%  6%3% 7%
inaniyorum.
Kesinlikle Katiliyorum Katilyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle Katilmiyorum Fikrim Yok

Bliyliksehir Belediyemizin giiglii/zayif buldugunuz yonlerini belirtiniz

Kolay Erisilebilirlik 9% 7% 40% 31% 12%
Bilrokrasi ve Kirtasiyecilik =~ 7% 7% 48% 31% 7%
Tanitim ve Halkla iliskiler Faaliyetleri 8% 10% 39% 34% 9%
Tarafsizlik ve Seffaflik = 8% 12% 37% 34% 9% Cok Zayif
Olumlu Kurum imaji 9% 8% 35% 37% 11% Zayif
Gugll ve Agitk Kurum KUItUrU 7% 11% 37% 37% 8% Orta
Paydaglariyla Iliskiler 5% 9% 45% 34% 8%
Yenilige ve Degisime Aciklk 6%  11% 38% 35% 10% Guicld
is Akis Stireglerinin Verimliligi = 7% 16% 42% 29% 6% Cok Gl
Genel Calisma Kurallarina Uyum 6% 8% 50% 31% 6%
Teknolojik imkanlar 6% 15% 49% 27% 3%
Calisanlarin Yetkinligi 10% 11% 50% 24% 4%
Sizce Mugla gelecekte hangi yoniiyle giiglii bir kent olmahidir?
Kongre merkezi | I 6,74%
Sanayi tretim | NNEGEGNGNG 3.81%
Lojistik | 3,63%
Teknoloji |G o,34%
Alsveris R 3,11%
egitim [ 05 01%
Ticaret | 10,36%
Tarm - [ £4,56%
sakin bir kent | NS 27,46%
Eglence NG 12°-%
spor NN 1192%
Turizm 62,18%

Saglik hizmeti | 1°,17%

Kiltlrel ve sanatsal faaliyetler

46,11%

Katilimeilar kurumumuzu genel olarak giivenilir, bilime, dogaya ve c¢evreye saygili olarak
nitelendirmis olup sehrimizin ilerde hangi yoniiyle gii¢lii olmas1 gerektigine dair soruda en ¢ok %62,18 oranla
turizm, %46,11 oranla kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ile %44,56 oranla tarim ifadelerini se¢mislerdir.
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7. KURULUS iCi ANALIZ

a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumumuzda 1.094 memur, 39 sdzlesmeli personel, 129 is¢i ve 2.210 MUBEP personeli olmak tizere
toplam 3.472 personel gorev yapmaktadir. Norm Kadro Standartlar1 Yonetmeligine gore memur ve sozlesmeli
personel igin 3.264 kadro, is¢i personel i¢in 1.630 kadro bulunmakta olup detayli bilgiler asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmektedir.

GIH 2. 185 762 763

SH 109 40 5 45

TH 851 280 33 313

YH 100 3 0 3

GIH (I¢ Denetci)* 5 0 0 0
TOPLAM 3.264 1.094 39 1.133

*Norm kadroya dahil degildir.

CInSIyet Egitim Seviyesi
Statii Toplam

Memur 1.094 202 892 0 237 297

Sozlesmeli Personel 39 9 30 0 0 0 0 20 19 0 0

Isci 129 16 113 0 54 20 38 8 8 1 0

MUBEP 2.210 385  1.825 5 241 446 826 289 376 25 2
TOPLAM 3.472 612  2.860 5 303 475 1101 614 859 107 8

Yas Durumuna Gére Personel Dagilimi Cinsiyete Gore Personel Dagilimi

18-25 YAS 271 KADIN; 612;

26-35 YAS 1447 1%

36-45 YAS 1341

46-55 YAS 342 ERKEK;

56-65 YAS 71 2860; 82%

Gorev Yapilan ilgeye Gore Personel Dagilimi

BODRUM 279
DALAMAN 41
DATCA 43
FETHIYE 387
KAVAKLIDERE = 8
KOYCEGiz 48
MARMARIS 190
MENTESE 1745
MILAS 250
ORTACA 210
SEYDIKEMER 56
ULA 136
YATAGAN 79



-

v
L
=
a
Y
]
™
-]
—
L
™
wr
-
=
S
=
- =]
S
O
-
=

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Organizasyon Semast,

NS4 ' 497109 m%wﬂﬂmﬁ_
v IWZIH 371
: : HA TIATST IZVA
¥$4°q 397109 IOTINVISVE IOTINVISYE NS4 'd NTIVNO s
€ "WZIH 91 1sava 1sauivd 44 DIV ‘a WATST 197114
: : ATHIAS ITTIAV TAATSI LHAV IIdVA TOA mion:
Y8 A TDTOT MSq a IDIINVISYY IDTINVISVE uSd ‘d | . NSd
7 ‘WZIH ITI ATSI ISzaIva ISHIIVa A TIVILLST d A TLANZIH
; ; MITIVLHNN AATLAWZIH I'TVIN THATSI NAA HA ALATSI NALSAd
. . MSE A AATIISITI Msd A . '
NS "d ADTOH Fiafnasts i f. e IDIINVISVE M8 ‘A L NS "a AVTINLLSI
1 "IZIH ZTI T AA THIAVL INY ISHAIVA WISVIN AATISITI S1a TA MVTINA
NS A MSd A NMSd 'a ! ;
IOTINVISVE Asd ‘d N&H
2 S AATS TVASOS ATTLANZIH TOYINOY AA e ASE A WLLIDE
ISTAIVA VLIGVZ bl 5 ATLANZIH AA TAVIIVNAVY
NLT] TVSINTAV.L VIANIOM TIAT ATV AA NIGVY Mt
Msd a Msd'a ‘AN'gsS ‘aa00M
LN INVASVH ‘IWZIH TVASOS MITIDUIHAS MITHALAANAS RIS EIRLIUENAS
Vi \/ m o )
ISHAIVA AAIVALI A NITOVS A UVIAL — YALAINAS TANTD AALTANAS TANTD
IDITAIAVSOIA TINTATE Q9N TANAQIN IOVINVISYH
MNMNH T LLANAA 91 AL SN WATVI TIZQ NTNENA SLLAAL
INVISVE AAIAATAI
ATHASANANS




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

b. Kurum Kiiltiri Analizi

Kurum kiiltiirii analizi ile ilgili olarak Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi’nde yer alan alt
bilesenler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Bu analizden ortaya ¢ikan sonuglar,
ozellikle kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik hedefin ve ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin belirlenmesinde
kullanilmistir. Anket ¢alismasinda ortaya ¢ikan sonuglar, bu boliimde yer almaktadir.

Katilim

Ust yonetimin katilimeihigi destekleme diizeyi [ NN R
Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varhg [ N N DD
Galisanlarin karar alma siireglerine katihm diizeyi [ N R
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mDisik  Orta  Yiiksek

Kurum calisanlar1 tarafindan; ¢alisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi %36,84, calisanlarin
katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi %39,47, {ist yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi
%47,37 oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin katilim diizeylerine bakildiginda ve
yonetimin ¢aliganlarin katilimlarini saglamak adina ¢aligsmalarin kismen yeterli olarak goriildiigii, kurum karar
alma siire¢lerine ¢alisanlarin da dahil edilmesi diizeyinin artirilmas1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Isbirligi
Isbirligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi

]
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik diizeyi [[INEGzGE
Calisanlarin takim galismasina yatkinlk diizeyi [l
Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi [NERERI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDisik  Orta  Yiiksek

Kurum calisanlan tarafindan; calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine agiklik
diizeyinin %50, takim calismasina yatkinlik diizeyinin %47,37, isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve
etkililik diizeyinin %39,47 ve birimler aras1 koordinasyon etkililik diizeyinin %34,21 oranlar ile “Yiiksek”
olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu baglamda calisanlarin yoneticilerle ve yoneticilerin ¢alisanlarla
isbirligine yatkinliginin; ¢alisanlarin takim ¢aligsmalaria yatkinlik diizeyine gore daha yiiksek oldugu; isbirligi
mekanizmalarinin ve birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyinin artirtlmasi ile koordinasyon
etkinliginin artacag1 ongoriilebilir.

Bilginin Yayilim

Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi [N
Bilginin paylagilmasini ifade eden agiklik diizeyi [N
Bilginin ilgili galisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi [N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDigiik  Orta  Yiiksek

Kurum c¢alisanlar tarafindan; bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik diizeyinin %44,74, bilginin
ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyinin %50 ve karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle
desteklenme diizeyinin %44,74 oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirildigi goze ¢carpmaktadir. Calisanlarin
bilginin yayilimi1 konusunda; bilginin birimlere zamaninda iletilmesi konusunda, paylasilan bilginin agiklik
diizeyinde ve karar alma siireclerinin yeterli bilgi ile desteklenmesi hususunda kismen basarili oldugu
goriilmektedir.
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Ogrenme

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkéan veren mekanizmalarin. .
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi [ RN
Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina. . |G

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDisiik  Orta  Yiiksek

Kurum ¢alisanlari tarafindan; siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varliginin
%39.,47, calisanlarin birbiriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin
varliginin %36,84 ve yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varliginin %31,58
oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore oncelikle insan kaynaklari
yonetiminin siirekli ilerlemeyi tesvik eder nitelikte olmas1 gerektigi degerlendirilmektedir.

Kurum Ici Tletisim

iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi
Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDiisiik  Orta  Yiiksek

Kurum ¢alisanlari tarafindan; kurumdaki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumunun %39,47,
calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyinin %47,37, ¢alisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletigim
kanallarinin varhiginin %42,11 ve iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyinin
%39,47 oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Bu sonuclara gore kurum ic¢i iletisim
konusunda calisanlarin yoneticilerine ulagmada iletisim kanallarinin varligi ile ¢alisanlar arasindaki iletisimin
resmilik diizeyinin kismen yeterli oldugu, iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme
diizeyinin ile belediyedeki iletisim kanallarimin yataylik ve dikeylik durumunun ise artirilmasi gerektigi
goriilmektedir.

Paydaslarla Iliskiler

Paydas yonetim stratejisinin varhg [ IRNEREG_GG_
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaglarin. . | EEG_
Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDiigik  Orta  Yiiksek

Kurum ¢aliganlari tarafindan; hizmetlerin sunumunda karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece
dahil edilme diizeyinin %47,37, paydas yonetim stratejisinin varliginin %47,37 ve belediyenin stratejik plani
hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyinin %55,26 oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirildigi
goriilmiistiir. Paydaglarla iliskiler konusunda; belediyenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarin bilgilendirilme
diizeyinin yeterli oldugu, hizmetlerin sunumunda ve karar alma siire¢lerinde ilgili paydaslarin siirece dahil
edilme diizeyi ile paydas yonetim stratejisinin varliginin kismen yeterli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara
gore paydaslar ile iligkiler ve katilimcilik diizeyinin desteklenmesi iyi seviyelerdedir.
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Degisime Acikhik

Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi
Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore..

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDisiik  Orta  Yiiksek

Kurum ¢aliganlari tarafindan; yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyinin %42,11, dis
cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna goére konumlanma diizeyinin %36,84, var olan
kurallarin degisimi destekleme diizeyinin %39,47 ve calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyinin %26,32
oran ile “Yiiksek” olarak degerlendirildigi goze c¢arpmaktadir. Bu degerlendirmelere gore oOzellikle
caligsanlarin karar ve inisiyatif alma diizeylerinin yiikseltilmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmastir.

Stratejik Yonetim
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi -
stireglerindeki sahiplik diizeyi
Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi _
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik _

diizeyi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mDiigik  Orta  Yiiksek

Kurum calisanlari tarafindan iist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerindeki sahiplik diizeyini %68,42, rutin islerin yani sira stratejik odaklanma diizeyini %50 ve
calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik diizeyini %36,84 oran ile “Yiiksek”
olarak degerlendirildigi goriimektedir. Bu degerlendirmelere gore 6zellikle calisanlarin stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyinin artirilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme. . NG
Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi NG
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhg ve.. I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Disik  Orta  Yiuksek

Kurum calisanlari; 6diil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulama diizeyini %13,16, calisanlarin
motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik diizeyini %26,32 ve yenilikg¢i
uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyini %31,58 oran ile “Yiiksek” olarak
degerlendirmektedir.

Odiil ve ceza sistemi uygulamasinda; yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere
edilme diizeyinin, 6diil ve ceza sisteminin varlig1 ve uygulama diizeyinin ve ¢alisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve etkililiginin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Bu degerlendirmelere gore; calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin
desteklenmesi, hatalarin tolere edilme diizeyinin daha da artirilmasi ve 6diil-ceza sistemlerinin kurulmasi, bu
bilesenin kuvvetlendirilmesi acisindan faydali olacaktir.
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c. Fiziki Kaynak Analizi

Mugla Biiyiiksehir Belediyesine ait tasinmazlarin ilgelere ve niteliklerine gore dagilimi asagida yer
alan tabloda gosterilmektedir.

Cesme, Su

Arazi ve Arsa | Binali Tasginmaz
Sayisi Sayisi

Toplam

Kuyular1 Vb. Tasinmaz Sayist

Sayist

75 101 232
12 3 - 20 35
28 9 5 39 81
66 63 17 82 228
25 4 2 70 101
21 6 - 33 60
36 7 10 75 128
322 87 76 197 682
266 35 63 255 619
31 8 - 17 56
Seydikemer 90 17 8 241 356
37 10 2 47 96
Yatagan 112 20 6 121 259
GENEL TOPLAM 1.121 292 222 1.298 2.933

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan hizmet araglari ve is makinalarinin sayilar1 ve
tiirlerine gore dagilimi asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

1 Elektrikli Bisiklet 6 32 Levha Cakma Araci 1
2  Elektrikli Motosiklet 2 33 Biiyiik Siipiirge 4
3 Motosiklet 61 34 Kiigiik Siipiirge 2
4 Otomobil 64 35  Semi Treyler 2
5 Minibiis 10 36  Vidanjor 1
6 Ambulans 14 37 Mini Damperli Kamyonet 3
7  Engelli Nakil Aract 6 Arac Sayist Toplan 721
8 Cenaze Nakil Araci 9

9 Mobil Ikram Arac1 4

10 Otobiis 23

11 Tasima Romorku 8

12  Traktor 7

13 Arazoz 131
14 Yangmna ilk Miidahale Araci 15 1 Forklift 6
15 Arama Kurtarma Araci (AKS) 9 2  Konkasor 3
16 Pikap 59 3  Greyder 20
17 Kamyonet 143 4 | Ekskavator 17
18 Kamyon 73 5 Mini Kazic1 Yiikleyici 2
19 Agag¢ Sokiim Nakil Araci (Kamyon) 1 6 Kanal Kazic1 Yiikleyici 17
20  Cekici 4 7 Mini Silindir 8
21 Mobil Ving 2 8 | Silindir 7
22 | Asfalt Distriibiitorleri 4 9 Dozer 7
23  Asfalt Bakim Yama Araglar1 (Kamyon) 10 10 | Paletli Yikleyici 1
24  Asfalt Roley Tankeri 6 11 Micrr Yikama Makinasi 1
25 Treyler 5 12 | Lastikli Yiikleyici 2
26 Treyler Asfalt Roley Tankeri 5 13 Bariyer Cakma Makinesi 1
27 Akaryakit Tankeri 2 14 Levha Cakma Araci 1
28  Su Tankeri 8 15 Dorse 1
29 Bot 4 16 Tir Cekici 3
30  Tekne/Gemi 9 17 Lastikli Yiikleyici (Loder) 6
31 Mobil Bakim Onarim Aract 4 Is Makinesi Sayis1 Toplamu 103

a
Uiy
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Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda harcama birimlerinin fiziki
kaynak ihtiyaglari tespit edilmistir. Bu baglamda tespit edilen fiziki kaynak ihtiyaglar1 asagida siralanmustir.

Agiklama

e Bilgi islem Dairesi Bagkanligina ait mevcut binada yeterli ¢aligma alan1 olmamasi, ¢alisma odalarinin dar
olmasi, deprem riski ve biligim tiriinlerinin depolanmasi i¢in depo alaninin bulunmamasi nedeniyle, zemin
kotunda ve en az 100 m? yeterli calisma alanina sahip yeni binaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Marmaris ve Fethiye Kati Atik Diizenli Depolama Tesisine Lot-3, Mentese ve Milas Kat1 Atik Diizenli
Depolam Tesisine Lot-2 yapilmasi ile Mamaris, Fethiye ve Mentese Kat1 Atik Diizenli Depolama Tesisine
Sizint1 Suyu Aritma Tesisi yapilmas: gerekmektedir. Ayrica Bodrum Kat1 Atik Diizenli Depolama Tesisi
yapilmasi gerekmektedir.

e Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki mevcut ve yeni agilmasi planlanan hafriyat
depolama sahalarinda personel kullanimi i¢in en az 4 yatakli konteynere ve personelin sahada kullanmasi
icin 3*7 m? konteynere ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi tarafindan Bodrum-Milas ilgeleri ve Fethiye-Dalaman ilgeleri
hudutlarinda 2 adet kiigiik 6l¢ekli, Mentese ilgesinde ise takribi 4.000-5.000 m? aras1 santiye alan1 ve depo
yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Kavaklidere, Yatagan, Ula, Ortaca, Marmaris, Dalaman, Koycegiz, Datga ilgelerimizde itfaiye amirligi
hizmet binasi ve Datga ilgemizde itfaiye istasyon hizmet binasi ihtiyaci bulunmaktadir.

e (tfaiye Daire Baskanhig1 Egitim Tesisi ve kopekli arama kurtarma binas ile Itfaiye Daire Baskanlig1 hizmet
binasi ihtiyaci bulunmaktadir.

e Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi tarafindan Ortaca, Dalaman, Kdycegiz, Datca ve Seydikemer
ilgelerinde hizmet binas1 ve Milas, Ula, Yatagan, Marmaris, Datca, Kdycegiz ve Seydikemer il¢elerinde
100 Yas Evi binalarina ihtiyag duyulmaktadir.

e Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig: tarafindan Ortaca ilgesinde Mezarliklar Sube Midiirligii
icin hizmet binasit ve depoya ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Bodrum, Datca ve Marmaris il¢elerinde mezarlik alanlarini dolulugu sebebiyle yeni mezarlik alanlarinin
tesis edilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanliginin Milas ve Marmaris il¢elerinde bulunan yesil alan planlama yapim
ve bakim santiyesinde kullanilmak iizere 2 adet konteyner, Mentese il¢esi Diigerek Mahallesinde bulunan
santiyeye sulama malzemelerinin depolanabilmesi i¢in konteyner depo ihtiyact bulunmaktadir.

e Ulasim Dairesi Baskanlig1 tarafindan Mentese Bayir deposu ve Milas boya deposuna ISG standartlarina
uygun kapali alan (konteyner), Bodrum ve Marmaris ekipleri i¢in 2 adet, Ortaca ve Fethiye ekipleri igin 1
adet depo ve is¢i dinlenme odas1 amaciyla kullanilmak {izere ISG standartlarina uygun kapali alan ihtiyaci
bulunmaktadir. Ayrica Sinyalizasyon ve EDS malzemeleri i¢in 1 adet depoya ihtiya¢ duyulmaktadir.

¢ Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Bodrum Bakimevi Santiye binasina ve Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde tas ocagi/konkasor tesisi ve asfalt plent tesisi kurulmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

e Veri merkezimizin halka agik Tiirkan Saylan Cagdas Yasam Merkezinde bulunmasindan dolay: giivenlik
acisindan giris ¢ikislarinin izole edilmesi gerekmektedir.

e Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan ihtiya¢ duyulan merkez santiyesi ve il¢e santiyelerinin
kurulamamasi durumunda; insaat birimi, elektrik birimi, tesisat birimi ve maragozhane i¢in depo ve
atolyelerin (imalathane) fiziki olarak iyilestirilmesi gerekmektedir.

e Yatagan ilgesinde bulunan Osman Hamdi Bey Konaginda restorasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Yatagan il¢esindeki ¢ok katli otoparkta sizdirma probleminin giderilmesi gerekmektedir.

e Seydikemer ilgesi Girmeler Ilgesinde bulunan jeotermal kaynak olarak kullanilan tasinmaza ait giivenlik
onlemlerinin alinmasi gerekmektedir.

e Yatagan ilgesi Haciveliler Mahallesinde bulunan muhtarlik binasinin bakim onariminin yapilmasi
Fiziki gerekmektedir.

Tyilestirme e Eski hizmet binalarinda 1s1 kayip kagaklarinin giderilmesi gerekmektedir.

e Mevcut giines enerjisi santrallerinin bakimlariin yapilmasi gerekmektedir.

e Fiziki kosullar1 ve giivenligi mevzuata uygun olacak sekilde tasarlanmis bir kurum arsiv binasina ihtiyag
duyulmaktadir.

e Kurum genelinde tehlikeli ve tehlikesiz atik alaninin yeniden revize olmas: gerekmektedir.

e 20 adet itfaiye istasyonumuzda kapali garaj alan1 yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi Yatagan Bakimevi Santiyesinde fiziki sartlarin
iyilestirilmesi veya santiye binasinin taginmasi gerekmektedir.

e Bodrum terminal i¢in paket aritma tesisi ve Marmaris ile Yatagan Sehirlerarasi Otobiis Terminallerine
kompozazisyon pano kurulmas: gerekmektedir.

e Eski hizmet binalarinin deprem performanslarinin degerlendirilerek yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bina, Tesis
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Fiziki
Lyilestirme

Arac ve Is
Makinesi

Ekipman

Kurum genelinde toplant1 odasi eksikligi yasanan birimler i¢in toplant1 odalarina, ses yalitim1 yetersiz olan
alanlarda toplu ¢aligmaya uygun ses yalitimina, havalandirma sorunu olan yerlerde temiz hava girisini
saglayacak yeterli havalandirma sistemine ve ¢alisan sayisiyla orantili lavaboya ihtiya¢ duyulmaktadir
Bodrum ilgesi, Torba Mahallesinde yeni tahsis edilen mezarlik alani igerisindeki ve Marmaris ilgesi,
Igmeler Mahallesi yeni mezarlik alani igerisindeki binalarin bakim onarim ihtiyac1 bulunmaktadur.

Kacak hafriyat denetimleri i¢in 2 adet 4x4 pikap araca ve hafriyat sahalarinda kullanilmak iizere 2 adet
paletli dozer, 1 adet kamyon, 1 paletli ekskavator ile 1 adet lastikli yiikleyiciye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mezarlik alanlarinda kullanilmak iizere 1 adet mini beko-loder ihtiyact bulunmaktadir.

Sulama tesislerinin bakim, onarim ve bent tutma ¢alismalarinda kullanilmak tizere 5 tonluk mini paletli ve
12 tonluk paletli ekskavatore ihtiyag duyulmaktadir.

Yatay isaretleme c¢aligsmalarinda kullanilmak igin {ist yapr temizlik kamyonuna ve Ulasim Dairesi
Bagkanlig1 Bayir deposu i¢in UV levha baski makinesi ile gii¢ kaynagina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cadde, yol vb. alanlarin temizlik islemlerinin yiiriitilmesi ve tesislerin ihtiyaclariin karsilanmasi i¢in 3
adet biiylik, 2 adet kiigiik yol siiplirme araci, 3 adet vidanjor, 24 adet cekici, 24 adet semitreyler, 2 adet
araz6z ve 1 adet damperli kamyonet ihtiyaci bulunmaktadir.

Gocek Atik Kabul Tesisinde kullanilmak iizere 1 adet atik alim teknesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi tarafindan il genelinde kullanilmak {izere 1 adet 18m sepetli arag
platformu, 2 adet mobil jenerator, 5 adet mobil tuvalet, 1 adet mobil yatakhane, 2 adet mobil bakim aract,
1 adet forklift, 1 adet motorsiklet, 3 adet kapal transit, 5 adet agik transit, 2 adet 4x4 pick up, 3 adet binek
arag, 2 adet ford courier, 1 adet T12 Tipi damperli kamyon ihtiyaci bulunmaktadir.

Koycegiz, Seydikemer, Datga, Ortaca ve Yatagan ilge itfaiye amirliklerinde kullanilmak iizere 5 adet
ekipmansiz kaza kurtarma aracina, ilge amirliklerinde kullanilmak tizere 10 adet itfaiye aracina, il genelinde
kullanilmak {izere 1 adet su alt1 arama kurtarma aracina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Engelli nakil hizmetinde kullanilmak tizere 3 adet engelli nakil araci, Kirsaldaki Cinarlar hizmetinde
kullanilmak iizere 3 adet kamyonet, Mentese, Bodrum, Milas, Ortaca, Fethiye, Marmaris, Datga ve Yatagan
ilgelerinde yiiriitiilen evde bakim hizmeti kapsaminda birer otomobil, cenaze nakil hizmeti kapsaminda 3
adet cenaze nakil araci, mezbaha hizmetleri kapsaminda 1 adet et tagima araci, 1 adet atik tagima aract ve 1
adet hizmet araci ihtiyaci bulunmaktadir.

Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig: tarafindan Milas ve Ortaca ilgelerinde kullanilmak iizere 2 adet
damperli kamyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Marmaris Sehirleraras1 Otobiis Terminalinde 1 adet buggy nakil araci (yolcu ile bagaj tasima) ihtiyaci
bulunmaktadir.

Ulagim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan kurum genelinde kullanilmak {izere idari islemler i¢in 10 adet binek
arag, ariza bakim/onarim saha faaliyetleri i¢in 10 adet kamyonet camlivan ve 10 adet 4x4 pikap, 20 adet
acik kasa kamyonet, il i¢i ve il dis1 etkinlikler vb. organizasyonlarda kullanilmak iizere 2 adet 39 koltuk
kapasite iizeri otobiis ihtiyac1 bulunmaktadir. Ayrica Dat¢a ve durak ekipleri i¢in birer adet kamyonet, ilge
koordinatorleri i¢in 2 adet tasima romorku, sinyalizasyon ve EDS ariza bakim ¢aligmalar1 i¢in 1 adet
kamyonet panelvan arag ihtiyact bulunmaktadir.

Yol yapim ve bakim isleri kapsaminda i¢in 5 adet pikap, 9 adet kamyonet, 5 adet damperli kamyon, 6 adet
Su tankeri (araz6z), 1 adet kar kiireme araci, 5 adet tir ve damper dorse ihtiyact bulunmaktadir.

11 genelinde kullanilmak iizere 3 adet zabita arac1 ve 3 adet zabita motosikletine ihtiya¢ duyulmaktadar.

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi insaat birimi ig¢in is giivenligi Ozelligini saglayan iskele ile
marangozhane birimi i¢in kenar bantlama ve CNC ihtiyaci bulunmaktadir.

Marmaris Sehirlerarasi Otobiis Terminali ile itfaiye grup amirlikleri igin jeneratorler ve Kiiltiir ve Sosyal
Isler Dairesi Baskanlig1 igin arag iizeri mobil jenerator ihtiyact bulunmaktadir.

Milas, Yatagan, Mentese, Datca, KOycegiz, Dalaman, Seydikemer ilgelerimizde itfaiye ekibi tarafindan
kullanilmak iizere 7 adet atlama yatagina ihtiyag¢ vardir.

Amirlik ve itfaiye istasyonlarma uzak bolgelerde itfaiye ekipleri tarafindan kullanilmak iizere 10 adet
yangina ilk miidahale tankeri ihtiyac1 bulunmaktadir.

Ulasim Dairesi Bagkanligi tarafindan ilgelerde planlanan atdlyeler icin 3 adet 2, 3 adet 4 kolonlu hidrolik
lifte, 3 adet 40 kw jenerator, 3 adet 500 1t kompresor, 3 adet sicak-soguk basingli yikama makinasi, 3 adet
caligma masasi ihtiyact bulunmaktadir.

Ulasim Dairesi Bagkanligi tarafindan alinacak 15 personel igin, 15 adet dolu takim sandig1 ve dolab, 6 adet
darbeli vidalama ve somun sikma makinasi, 6 adet taglama ve zimparalama makinasi, 6 adet delme ve
vidalama makinasi ve Mentese, Ula, Yatagan ve otokorkuluk ekibi i¢in avandanlik malzemelerine ihtiyaci
bulunmaktadir.

Datga, durak, otokorkuluk ve sinyalizasyon ekibi i¢in 3 adet matkap, 2 adet sarjli torklu somun sikma
tabancasi, 1 adet oksijen kaynak seti-tiiplii, 1 adet hilti, 1 adet beton delici hilti, 4 adet sarjli sikma matkap,
2 adet spiral, 1 adet kaynak makinasi, sarjli spirel 2, 1 adet anahtar takimi, 8 kw jenerator, 6,5 kw jenerator,
2 adet durak yikama makinesi, 2 adet tirpan, kii¢iik motorlu testere (benzinli) ihtiya¢ duyulmaktadir.
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d. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumun bilgi ve teknolojik altyapisini olusturan tiim ekipmanlar1 asagidaki tabloda verilmistir.
Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Fiziksel Sunucu: 20 Adet
Bilgisayar (Notebook, Masaiistli, Workstation, All in One) 1.607 Adet
Log Cihaz1 1 Adet
Giivenlik Kamerasi 1115 Adet
Yazic1 ve Fotokopi Makineleri 225 Adet
Fiber Baglant1 Noktalari ” Agjt Al\é[zttr:ﬂgtgegﬁgﬁzmet’
Sanal Santral 2 Adet
IP Telefon 769 Adet
Depolama Unitesi 9 Adet
Biitiinlesik Glivenlik Cihazi 4 Adet
Personel Devam ve Kontrol Sistemi (PDKS) 85 Adet
Goriintii Kayit Cihazlari 80 Adet
Ucretsiz Kablosuz Internet Hizmet Noktalar 19 Adet
Kesintisiz Gili¢ Kaynagi (UPS) 109 Adet

Belediye otomasyon programi tiim birimlerimizce kullanilmakta olan agik kaynak kodlu, tiimlesik
yapida bir web tabanli uygulamadir. Bu uygulama; basta muhasebe, biitce, personel - maas, satin alma, ¢agri
merkezi, gelir ve elektronik belge yonetim sistemi olmak {izere, diger idari modiiller ile birlikte toplamda 40
modiilden olusmaktadir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanlig tarafindan gelistirilen uygulamalar asagida belirtilmistir.

e Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) Mugla Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan
da kullanilmakta olup, teknik destegi Bilgi Islem Dairesi Baskanligimizca yapilmaktadir.

e Mugla Biiyiiksehir Belediyesi resmi web sitesi kullanici dostu ve mobil uyumlu ara yiizii ile gelistirilmis
olup teknik destegi kurumumuzca devam etmektedir.

e MELSA web sitesi, Mugla El Sanatlar1 San. Tic. Ltd. $ti. tarafindan kullanilmaktadar.

e MKS Web Sitesi, Mugla Kiiltiir Sanat(MKS) Turizm Insaat Tasimacilik San. Tic. A.S. tarafindan
kullanilmaktadir.

e MUBEP web sitesi, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Emek Personel Ltd. Sti. tarafindan kullanilmaktadir.

e BELTES web sitesi, Mugla Biiyiiksehir Belediyesi akaryakit istasyonu i¢in gelistirilmis bir web sitesidir.

e BAGYAKA web sitesi, Bagyaka Maden Suyu ve Kaplica Isletmeleri Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan
kullanilan web sitesi turizm amagli kaplica ve konaklama tesisleri ile ilgili faaliyetler yiiriitmektedir.

e SOGEM web sitesi, Mugla’ da yasayan genglerimize yonelik belediyemizin sunmus oldugu tiim
hizmetlere, etkinliklere erisim saglanabilen Sosyal Genglik Masasi(SOGEM) internet sitesidir

e Hayvan Bakimevi web sitesi, Mugla Biiyiiksehir Belediyesinin hayvan bakimevine ait internet sitesidir.
Site aracilifiyla bakimevinin hayvan dostlarimiza sunduklari hizmetlere, vatandaglara yonelik verilen
egitimlere ve bir¢ok diger bilgilere erisilebilmektedir.

e Kiitiiphane web sitesi, Mugla Biiyiiksehir Belediyemize ait kiitiiphanenin internet sitesidir.
Vatandaglarimiz site aracilifiyla kiitiphanemizin sundugu hizmetlere erisim saglayabilmektedirler

e Tiirkan Saylan Cagdas Merkezi web sitesi vasitasiyla vatandaslarimiza, merkezde sunulan hizmetler ve
yapilan etkinlikler hakkinda giincel bilgiler sunulmaktadir.
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e Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Mobil Uygulamasi vatandaslarimizin istek ve taleplerini kuruma
iletebilmesi i¢in gelistirilmis bir mobil uygulamadir. Bilgi Islem Dairesi tarafindan gelistirmesi yeni

versiyonlariyla devam etmektedir.

e Afet Destek Uygulamasi, afet durumlarinda koordinasyon merkezlerinde kritik malzemelerin yonetimini
saglamak icin gelistirilmis bir stok takip programi uygulamasidir.

e Servis Ucret Hesaplama, interaktif bir sekilde harita {izerinden servis iicreti hesaplama yapilabilen, mobil
cihazlar ile uyumlu bir web uygulamasidir.

e Tarlaniza Geliyoruz, vatandaslarimizin hizmetine agik olan bu uygulama ¢ift¢i ile birlikte iiretimin takibi
ve verimin arttirilmasi amaciyla gelistirilmistir. Yenilenen web versiyonu ile toplanan tiim veriler analiz
edilerek eszamanli olarak grafik ara yiiziinde goriintiilenebilme ve raporlanabilme 6zelligine sahiptir.

e UKOME Ticari Ara¢g Randevu Sistemi, Ticari ara¢ sahiplerinin kurumda yaptiracagi is ve islemler i¢in
randevu almalari i¢in gelistirilen uygulamadir.

¢ Oyuncak Kiitiiphanesi, Tiirkan Saylan Cagdas Yasam Merkezi i¢erisinde kiitiiphane mantigi ile ‘Oyuncak
Kiitliphanesi’ i¢in gelistirilmis olan kiitiiphane yazilimidir.

e Giindiiz Bakimevi Uygulamasi, Belediyemiz biinyesinde olan Giindiiz Bakimevi yOnetiminin daha
diizenli yapilabilmesi ve kayit altina alinmasi i¢in gelistirilen bir uygulamadir.

e Konservatuvar Bilgi Sistemi, Konservatuvar birimimiz tarafindan kullanilmaktadir. Birimin yiirtttigii
smav ve egitim siireglerinin yonetilmesi ve raporlanmasi1 amaciyla gelistirilen bir projedir

e MEKTES, kurum biinyesindeki tiim mezbaha tesislerinin kesim iglemlerinin ve sevkiyat hareketlerinin
detayli bir sekilde kayit altina alindig1 ve raporlandigi web tabanli bir uygulamadir.

e. Mali Kaynak Analizi

2025-2029 stratejik planinin uygulanacagi doneme iliskin mali kaynak ongdriisii agagidaki tabloda
verilmistir.

2025-2029 Yillar1 Mali Kaynak Tahminleri

KAYNAKLAR 2025 2026 2027 2028 2029 TO(E)rIL?M

Genel Biitce 12.000.000.000,00

15.000.000.000,00 = 18.000.000.000,00 = 21.600.000.000,00  24.840.000.000,00 91.440.000.000,00

Vergi Gelirleri 76.652.000,00 95.815.000,00 11497800000  137.973.600,00  158.669.640,00 584.088.240,00
AL RN 57631500000 34530375000 41447250000  497.367.00000  571.972.050,00 2.105.520.300,00
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bags ve

Yardimlar ile Ozel 300.000,00 375.000,00 450.000,00 540.000,00 621.000,00 2.286.000,00
Gelirler

Diger Gelirler 11.452.933.000,00 14.316.166.250,00 17.179.399.500,00 20.615.279.400,00 23.707.571.310,00  87.271.349.460,00
SR Al 16300000000  203750.00000 24450000000  293.400.00000  337.410.000,00 1.242.060.000,00
Alacaklardan 37.000.000,00 46.250.000,00 55.500.000,00 66.600.000,00 76.590.000,00 281.940.000,00
Tahsilat

Red ve adeler (-) -6.200.000,00 -7.750.000,00 -9.300.000,00 -11.160.000,00 -12.834.000,00 -47.244.000,00
Diger

I T YT el 1.851.000000,00  2.313.750.000,00  2.776.500.00000  3.331.800.000,00  3.831.570.00000  14.104.620.000,00
Devri

TOPLAM (TL) 13.851.000.000,00 17.313.750.000,00 20.776.500.000,00  24.931.800.000,00 28.671.570.000,00 ~ 105.544.620.000,00
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8. PESTLE ANALIiZi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Politik

Ekonomik

Tiirkiye'deki yerel yOnetim
politikalari ve Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi'ne
yonelik merkezi hiikiimetin
tutumunun, belediyenin
faaliyetlerini dogrudan
etkilemesi

Kadin cinayetleri ile g¢ocuk
ihmal ve istismar1 vakalarinda
uygulanan politikalar

Turistik bir bolgede yer alan
ilimizde, yerel yonetimin
turizm politikalart  ve bu
politikalarin merkezi
hiikiimetle uyumu sehrin
gelisimi a¢isindan dnemi

Imar affi ¢ikarilmasi

5 yilda bir belediye yerel
secimlerinin yapilmasi

Paris iklim antlagmasi
gergevesinde 2053 yilinda net
sifir karbon olmayi taahhiit
eden  Tirkiye’nin  ticari
faaliyetler nedeni ile Yesil
Mutabakati onceliklendirmesi

Merkezi  hikiimetin ~ 6zel
statiilii ve korunan alanlar ile
ilgili uygulamalari

Merkezi hiikiimetin TOKI,
Rezerv Yap: Alanlan gibi
alanlar ile ilgili tasarruflar

Kentimizin  turizm  kenti
olmasindan dolay1 6zellikle
yaz aylarinda niifusun ¢ok
yiiksek seviyelerde artmasi ve
buna baghh  olarak su
kullaniminin fazla olmasi

Belediyeye Etkisi
Tehditler

Merkezi
hiikiimetin
yonetimlere
verdigi  destekler
ve hibeler ile
belediyenin
projelerini
kolay
gerceklestirmesi
-Sivil toplum
kuruluglarinim
faaliyetleri
-Sosyal medyanin
glicli

yerel

daha

Uluslararast
kuruluslar ve diger
sehirlerle yapilan
igbirliklerinin,
kaynak paylagimi
ve deneyim
aktarim saglamasi

Kendi
miilkiyetimizdeki
ruhsatsiz binalarin
yap1 kayit
belgesinin alinmasi

Biiylik niifusa
sahip ilge belediye
baskanlarinin ayn1
siyasi partiden
secilmesi

Enerji yOnetiminin
oneminin  artmast
ve  kurum ve
kuruluslarin
igbirliklerinin
geligtirilmesi

PESTLE Matrisi

Siyasi  belirsizlikler ve
degisen hiikiimet
politikalarinin, belediyenin
uzun vadeli projelerini
olumsuz etkilemesi

Kadin cinayetleri ile cocuk
ihmal istismar1 vakalarinda
caydirici cezalarin
uygulanmamasi ile vaka
sayilarinda yasanan artiglar

Yerel yonetim ve merkezi
hiikiimet arasindaki politik
¢atigsmalarin, kaynak
dagilimt ve proje
onaylarinda sorunlara yol
agmast

-Yatirm  planlart  ve
uygulamalarmin
zorlagtirilmas1  ve  yapi
giivenlikleri tehdidi

- Yangin 6nlemlerinin yeni
yapilan binalarda
alinmamasi, itfaiye olay
sayisinin artmasi ve
miidahale glicliniin
zorlagmasi

Yonetim degisikligi
sonucunda geemis
dénemden devrolan

projelerin revize velveya
iptal edilmesi

Bu alanlar ile ilgili plan
onama yetkisinin
Biiyliksehir Belediyemizde
olmamasi, yapilagsma
baskisi yaratilmasi ve ranti
yiiksek bolgelerde
yapilabilecek imar plani
degisikliklerinin sehrin
dogal dokusunu bozmasi

Ozel kanunlar c¢ikarilarak

tst Olgek  plan ana
kararlarin1 ~ tehdit  edici,
gevre-imar  biitlinligiinii

bozucu kararlarin alinmasi

Su kesintileri yasanmasi

Ne Yapilmah?

- Merkezi hiikiimet ve diger yerel yonetimlerle
igbirligini artirmak i¢in diizenli diyalog ve ortak
projeler gelistirilmeli

- Hiikiimet destegi ve hibe programlarindan

yararlanmak i¢in aktif bir sekilde projeler
sunulmali
Kadin ve c¢ocuk konusunda destekleyici,

giiclendirici ve gelistirici politikalar tiretilmesi

-Yerel paydaslara ve kurumlar arasi isbirligine
yonelik farkindalik kampanyalar1 diizenlenmeli,
halkin katilimi tegvik edilmeli

-Siyasi ¢atigmalarin en aza indirilmesi i¢in tarafsiz
ve seffaf bir yonetim anlayis1 benimsenmesine
devam edilmeli

-Kendi miilkiyetimizdeki binalarla ilgili gerekli
tahkiklerin yapilarak yap1 kayit belgesi alinmast

- Imar affindan faydalanarak yasallasan binanin
ilgili yonetmelik ve mevzuatlara uyulmasi

Projelere baglanmadan once, fizibilite
caligmalarmin daha etkin sekilde yapilarak
siibjektif olarak degerlendirilmesinin  6niine
gecilmesi

Ilgili taraflarm bu konu ile ilgili bilgilendirilme
caligmasi yapmasi

Merkezi hiikiimet ve bagli kurumlar: ile imara
iliskin kararlarda Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
ve kamu yarart dogrultusunda koordinasyon
saglanmalr; aksi durumlarda hukuki miicadele ve
STK/meslek odalar1 ile kamuoyu yaratiimali

Mekansal strateji planlar1 ve iist 6lgek planlara
uygun yatirimlarin yapilmasi ig¢in mevzuat ve
hukuki agidan gerekli koordinasyon saglanmali

Evlerde, is yerlerinde, kurumlarda, 0zel
isletmelerde su israfinin Oniine gegmek i¢in
planlamalar yapilmali ve tasarruflu su kullanimi
icin halki bilinglendirecek levha, pano, yazilar
astlmal1 ve yayinlar yapilmali



Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
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17.05.2024 tarih ve 32549
saytlh ~ Resmi Gazetede
yaymlanan Kamuda Tasarruf
Tedbirleri Genelgesinde yer

alan  maddelerin ilimizde
yapilmasi1 ongoriilen proje ve
hizmetlerin finanse
edilmesinde sorunlar

yaratmasi

Ulkemizin genel ekonomik
durumundaki istikrarsizlik ve
ilimizin  cografi  konumu
sebebiyle  yatirimlarimizin
olumsuz etkilenmesi

Metropol kent merkezimizin
bulunmamasi nedeniyle
niifusun 5 ana boélgede
dagilmis olmasi ve yaz-kis
niifusunun dengesiz olmast
sebebiyle yatirim
maliyetlerinin gercekei
olmamasi

Enerji verimli {iriin, teknoloji
ve yenilenebilir enerji
sistemlerinin fiyatlarinin
diisiis trendinde olmasi

Imar planina uygun olmayan

kadastral parsellerin  imar
planina uygun sekilde
olusturularak deger

kazanmasi

Belediyemiz miilkiyetindeki
tescilli  yapilarin  metruk
durumda olmasindan dolay:
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
bir girdisinin olmamast

itfaiye  aragc  gere¢ Ve
ekipmanlarinin pahali olmasi

Biiyiiksehir  Belediyelerinin
biiyiik-kiigiik tim
yatirimlarda yer almasi ve ilge
belediyeleriyle yatirim
maliyetlerinin paylasiimamasi

Gelirleri ile yatimm ve
masrafini kargilayabilecek
sosyal alanlarin olugsumlari
artirtlmali. (Hayvanat
bahgeleri, teleferik hatlari,
sosyal konutlar,

misafirhaneler,
yemekhaneler, vb.)

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

PESTLE Matrisi

Belediyeye EtkKisi
Tehditler

Kaynaklarin ~ verimli
kullanilmasi ile
hizmet/proje
onceliklendirme

stirecinin daha dikkatli
yapilmasi

Verimsiz ekipmanlarin
degisimlerinin
gerceklestirilebilmesi
ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artmasi

Imar
imar

planina uygun

parselleri
olusturularak yap1
yapmaya elverigli
parseller elde edilmesi
ve kamusal alanlarinin
kamunun eline
gecmesinin saglanmast

-Restorasyonun
tamamlanarak
kullanilmas1 ile
ekonomik girdi
saglamasi
-Islevlendirmeyle
birlikte yapinin bolge
halkinin ~ kullanimina
acilmasi.

Mugla’nin kiy1
seritlerinin  uzunlugu,

doga turizmine uygun
alanlar, yerli ve yabanci
turizm sehri olmasi.

Se¢im vaatlerinde yer
alan ve/veya kurum
olarak tespit edilen
ihtiyaglarin
karsilanmasinda
yatirimlarin
ertelenmesi,
hizmetlerinin
aksamasi

belediye

Yatirim maliyetlerinin
artmast, kalifiye
yatirimeinin bolgemizi
tercih etmemesi veya
sozlesmelerin tasfiyesi

Otogar, stadyum,
kiiltir merkezi gibi
biiyiik Olgekli
yatirimlarin minimum
5 defa yapilmasi,
fazladan mali yiik
getirmesi ve is

yiikiimiizli artirmast

3194 sayih  Imar
Kanunun

18.maddesine gore
onaylanan imar
uygulama dosyalarina
kars1 davalarin

acilmasi ve islemlerin
uzamasi

Kaliteli arag ve
ekipman iireten
firmanin sinirli olmasi
nedeniyle istenilen
teknolojide yada
fiyatta ekipman
bulunamamasi

Yiiksek yatirim
maliyetlerinin
belediye biitcesini
olumsuz yonde
etkilemesi

Artan maliyetler

sebebiyle bu alanlara
ragbet gosterilmemesi.

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ne Yapilmalh?

-Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin uygulanabilir
kisimlarina  yonelik ilgili kurumdan goriis
alinmasi, hukuki degerlendirme yapilmasi

- Belediyenin uzun ve kisa dénemde ongordiigii
yatirim harcamalarma yonelik 6nceliklendirme
yapmast

Alternatif finansman kaynaklarinin yaratilmasi

Merkezi Hiikiimetin, yaz niifusuna gore biitce

saglamasi, merkezi biitceden almnan payin
artirilmast
Enerji  Verimli Satin  Alma  rehberinin

giincellenerek, yayginlastirilmasi

Belediye miilkiyetimizde bulunan parsellerin imar
planina uygun yapi1 yapmaya elverisli parseller
olusturularak deger artislarinin saglanip kamu
yatirimlarinin yapilmast

-Yapinim kiralama yoluyla ya da belediye istiraki
ile kurum ekonomik girdi saglanmasi

- Restorasyonunun yapilarak bolge halkinin
kullanimina  yonelik  sosyo-kiiltiirel —amagh
islevlendirilmesi.

-Afet ve acil durumlarda c¢evrenin ve insan
hayatinin korunmasina kritik rol oynayan ekipman
ve ara¢ edinimi i¢in merkezi biit¢eden itfaiye
hizmetlerine aktarilacak kaynaktan 06zel biitge
ayrilmast i¢in politika iiretilmesi

-Ozel ekipman ve arag igin ayr1 bir finansman
yontemi arastirilmali

Yatinm giderlerinin dlgegine gore; biiyiiksehir
belediyesi ile yatirimin yapildig: ilge belediyeleri
arasinda protokoller ile diizenlenmesi.

Bu yatirimlara vatandasin ne derecede ilgi
gosterecegi yada faydalanmak isteyecegine dair
alan galigmalar1 yapilmasi



MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Sosyo-Kiiltiirel
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Yaz aylarinda artan niifus

nedeni ile tilketim
anlayisindaki  farkliliklarin
olusmasi

Ozellikle pandemi sonrasi
sirecte  ilimizin  popiiler
yerlesim alani olarak
degerlendirilmesi

Parsellerin yapilasmaya

uygun olmamasi

Mugla’nin kozmopolit niifus
yapist

Tarim ve hayvancilikta yeterli
iretimin yapilmamast

Covid ve 6 Subat depreminin
ardindan ilimizde gdzlenen
niifus artigina istinaden imar,
altyapi, ulasim vb. konularda
sunulan hizmetllerde talep
artiglar1  yaganmasi,  artan
niifusun ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in sosyal etki
analizlerinin yapilmamasi

Dezavantajli  gruplar igin
belediye hizmetlerine
erisilebilirlik imkanlarmin
artirilmast

Toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaliginin eksikligi
Belediye otomasyon

programinin  tiim  belediye
birimlerinde kullanilmasi

Bazi harcama Dbirimlerinin
otomasyon programindan
yeterince yararlanmamast

Verimliligin  azalmas1  ve
zaman kayb1 yaganmasi

PESTLE Matrisi

Il genelinde yatay
mimarinin hakim
olmasi

Imar planma uygun
parsellerin  iretilerek
konut alanlarm  ve
kamusal alanlarin

topluma kazandirilmasi

Arazi ve iklim
sartlarinin tiretim
faaliyetlerini artirmaya
uygun olmasi

-ice go¢ ile yasanan
niifus artigt ile sosyo —
kiiltiirel ¢esitlilik alani
olugsmasi, daha zengin

bir kiiltiirel motifin
olugmast

-Yonetim  ve  halk
arasinda kurulacak

bagin, karsilikli giiven
olusturmasi ve barisgil
bir ortam yaratarak
kutuplasmay1 azaltmasi

Hibe ve sponsorlardan
yararlanilmas1 imkan1

Sosyal belediyecilik
anlayiginin
yayginlagmasi

Birlikte ve entegre
calisma ortami
saglanmasi ile

verimliligin artmasi

Vatandaglarin il
genelindeki

faaliyetlerin hangi
kurumla iliskili

oldugunu bilmesi ve
hizmetlere iliskin
degerlendirmeler
yapabilmesi

Belediyeye Etkisi
Tehditler

Yasanan  degisimin
Belediyenin enerji
titketim miktarlarinda
artiga neden olmasi

Tarim arazilerinde
yapilasma talebi

-Kirsaldan
goclin artmasi
-Kiiltiir ¢atigmalarinin
artmasi

-Asir gog¢ alinmasi

sehre

Olusan sosyo- kiiltiirel

degisikligin kentin
dinamiklerini olumsuz
etkilemesi, hizmet
sunumunda artan
taleplerin
karsilanamamast

Ihtiyac sahibi olmayan
bireylerin  de bu
imkanlardan
yararlanma istekleri
-Kentlerde gosterilen
toplumsal direng
-Cevresel bir sorun
veya afet
durumlarinda ilk ve en
¢ok etkilenen grubun
kadin ve cocuklardan
olusmasi

Verimliligin azalmasi
ve zaman  kaybi
yasanmast

Ne Yapilmah?

Kategorize  edilmis  hizmetlere
programlarinin hazirlanmasi

gore s

Kagak insaat konusunda meri mevzuat hiikiimleri
ilce belediyeleri ile koordineli sekilde yiiriitilmeli

Imar uygulamalarinin  tamamlanarak
kiiltiirel alanlarin olusturulmast

SOsyo

-Kirsaldaki iiretim faaliyetlerinin desteklenmesi
-Farkli gruplar1 bir araya getirecek etkinliklerin
yapilmasi ve kiiltiirel etkilesimin saglanmasi

-Tarim arazilerinin kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik farkindalik
olusturulmast

-Genis mera alanlarinin korunmasi

-Artan niifusun fiziksel, sosyal ve ekonomik
ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, ileriye yonelik
ihtiyac programlarinin olusturulmasi

Kapsayict ve erisilebilir
hizmetlerin artirilmasi

sosyal yardim ve

-Tim politika ve uygulamalarda toplumsal
cinsiyet esitligi ilkelerinin temel kriter olarak
alinmasi

-Toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri ile esitlik
ilkesi anlayisinin tabana yayilmast

Belediye otomasyon  sisteminin,  harcama
birimlerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi

-Is tammlarmin yapilmast

-Is akis semalarinin standart ve verimliliginin
analiz edilmesi

-Is akis siireclerinin otomasyon programina
entegre edilmesi ve sistemden takip edilmesi

Belediyemiz teknolojik verilerinin katilimer bir
siire¢ yonetmek adina halkla paylasilmasi ve
halkin da veri girisine katki saglayabilecegi
altyapinin olusturulmasi



Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)
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Yasal

Kent  bilgi  sistemlerinin
yeterince kullanilmamasi

Elektrikli ara¢ teknolojisinin
yayginlasmasi

CBS’nin kullanilmasi

Isbirligi igerisinde oldugumuz
kurumlardan  sayisal  veri
temin edilememesi

Akilli  kent sistemlerimizin

olusturulmasi

Elektrikli araglarin
yayginlagsmas1 ~ fakat  bu
araglara yonelik acil
durumlarda miidahale

yontemlerinin farkliligi

Belediyeye ait mobil
uygulamalar ile tarimsal
sorunlara ¢éziim bulunmasi

Akilli  kent  sistemlerinin
(akilli kent, akilli ulagim,
akilli atik vb.) belediyemizde
daha  etkin  kullanilmasi
gerekliligi

Cumhurbagkanligi Genelgesi
ile 2023 sonuna kadar %15
olan enerji iyilestirme
hedefinin 2030 sonuna kadar
%30'a ¢gikarilmasi

Enerji Verimliligi Kanunu ve

ilgili mevzuatlar ile enerji
yonetimi zorunlulugunun
getirilmesi

3194 Sayili Imar

Kanunu/Y 6netmeligi ve 5216
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu kapsaminda yiikiimlii
olmamiz

Mugla’nin cografi konumu
sebebiyle bir¢ok kurumun
yetki alaninda bulunmasi ve
mevzuatta ¢akigsmalarinin
yasanmast

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

PESTLE Matrisi

Belediyeye EtkKisi
Tehditler

Veri azligi nedeniyle

sistemin
gelistirilememesi
Belediye filosunda
elektrikli arag
kullanilmasi
Tespitlerin CBS CBS sisteminde
ortaminda diger yasanan aksakliklar ve
birimlerle paylasilmas1  sistem ¢okmesi
Veri eksikligi
nedeniyle  planlama
stirecinin uzamasl

veya aksamasi
Veriye ulagimin hizl
olmast

Heniiz tiim diinyada
genel gecer kabul
edilen bir sondiirme
metodunun olmamasi
ve yangina miidahale
esnasinda karbon
yakitlt arag
yanginlarindaki
risklere ilave farkl
riskler olugturmasi

Kirsalda
vatandaslarin akilli
telefon kullanma
oranimin diisiik olmasi
ve internetin  kisith
olmasi

yasayan

Vatandagslar ile hizli ve
etkin iletisim kurulmasi

-Dénemin  teknolojik
gelismelerinin  takip
edilememesi ile
islemlerin daha yavas
ilerlemesi ve vatandag
beklentilerinin
kargilanamamast
-Kentler arasi rekabet
edilebilirligin
azalmasi

Enerji  verimliligi ile

ilgili yatirimlarin kamu

kurum ve

kuruluglarinda

yapilmasi zorunlulugu

Mevzuatlarda bir ¢ok

Belediyelere toplumu S
s . . gerekliligin olmast
bilinglendirme rolii ve .2
- . . sebebi ile uyumun
sorumlulugu verilmesi
zorlagmasi

Hizmet ve yatirimin
gecikmesi

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ne Yapilmah?

-Harcama birimlerinde konu ile ilgili egitimler
verilip farkindaligin artirilmasi

-Y6netim bilgi sistemi yazilimlarinin, veri girisine
dayali ig akislarinin olugturulmasi

-11 genelinde sosyal doku haritalar1 olusturulmast

ve buna goére yatirnmlarin bolge Ozelinde
belirlenmesi
Elektrikli arag kullanim fizibilitesinin
hazirlanmast

Bilgi islem ve CBS alt yapisinin giiglendirilmesi
ve sunucularin yedeklenmesi

Kurumlar arast igbirliginin gelistirilerek veri
teminin saglanmasi

Sistemlerin  gelistirilerek her zaman giincel
tutulmasi saglanmali

-Konuya 6zel egitimler planlanmasi
-Bu yangin tiiriine uygun sondiirme malzemeleri
ve kisisel koruyucu ekipmanlar temin edilmesi

-Mobil uygulamalarin cesitlendirilmesi,
geligtirilmesi ve tamitiminin  kirsal kesimde
yasayan vatandaslara daha aktif yapilmasi

-Teknolojik gelismelere ayak uydurmaya yonelik
atilacak adimlarda, ihale ve satin alim islemlerinde
tasarruf tedbirleri genelgesi disina ¢ikilarak bir
adim atilmasina yonelik goriis sorulmasi
-Dijitallesme ile ilgili yatirrmlarda kredi ve hibe
arastirmasi yapilarak 6nceliklendirilmesi

Binalarda, enerji tiiketiminin azaltilmasina yonelik
verimlilik ¢alismalarinin hazirlanmasi

-Toplumsal
hazirlanmasi
-TS EN ISO 50001:2018 enerji yonetim sisteminin
devamliliginin saglanmasi

bilinglendirme caligmalarmin

Yasa, Yonetmelik ve Mevzuatlar kapsaminda
yapilmast

Kurumsal  yetki  sinirlarimin  belirlenerek

yonetmeliklerin giincellenmesi



MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ilimizin bir¢ok kurumun yetki
alaninda bulunmasi sebebiyle
plan onama yetki karmasasi
ve mevzuatta c¢akigmalarin
yasanmaslt.

Miilkiyetimizdeki korunmasi
gerekli  kiiltiir  varliklarim:
2863 sayili yasa kapsaminda
korumakla yiikiimlii olmamiz

Tarimsal sulama kanallarinin
miilkiyet sorunu

Uygulamaya yonelik
mevzuatlarin ~ bolgesel ve
cografi farklart gézetmeden
hazirlanmis olmasi, uygulama

noktasinda sorunlarla
karsilagilmasina sebep
olmaktadir.(Orn; E-skuter
yonetmeligi)

Hava kirliligi

Sit alanlarinin ¢ok olmasi

Kati
yapilmast

atik tesislerinin

Genis  kiy1
olunmasi

seridine sahip

Yesil alanlarin  sulanma

ihtiyacinin bulunmast

Belediyemizin
kontrolii yetkisi

guirtlti

Hafriyat topragi insaat ve
yikinti atiklarmin geri
kazaniminin saglanmasi, tim
ilcelerde  depolama  alam
olusturulmasi

Egitim ve farkindalik
caligmalarinin yapilmasi

PESTLE Matrisi

Tarihi ve dogal
degerlerin  korunmasi
ve turizme katki
saglamasi

-Yeralti suyu Kkirliligi
kontroliiniin saglanmasi

-Enerji retimi
saglanmasi

-Cevre kirliliginin
Onlenmesi

-Atiklarin diizenli
depolanmast

Yesil alanlarin

sulanmasinda aritilmig
sularin kullanilmasiyla
su tasarrufu saglanmasi
Giiriiltti  kaynaklarinin

kontrol altinda
tutulmasi

-Ozel sektoriin ve kamu
kuruluglarmin  agraga
ve  bahg¢e  topragi

ihtiyacinin karsilanmasi
-Hafriyat topragi insaat
ve yikintt  atiklan
depolama  alanlarmin
hacimlerini azaltma

Vatandaglarin ve
6grencilerin gevre
koruma konusunda
bilinglendirilmesi

Belediyeye Etkisi
Tehditler

Halk tarafindan giiven

eksikligi
yasanabilmesi
Gerekli izin
stireclerinin uzun
siirmesi

Tarimsal sulama
amactyla tesis edilen
sulama  kanallarinin
sorumlulugunun
belirsizligi

-Yerel hizmetlerin

kalitesinin diismesine
neden olmakla birlikte

belediyeler, merkezi
diizeyde  Dbelirlenen
standartlari
uygulamak  zorunda
kalarak, yerel halkin
ihtiyaglarimi
karsilayamamast
Insan sagligini

olumsuz etkilemesi

Yatirimlarin, alinmasi
gereken izinler
sebebiyle  uygulama
siirecinin uzamast

-Tesislerin tekrar
kullanilamayacak
genis arazileri
kaplamast

-Arazi tahsis
dcretlerinin  yliksek
olmast

Kiyr kirliligine sebep
olmasi
Yesil alanlarin

sulanmasinda sebeke
suyu kullanilmasi

Ne Yapilmah?

Kurumsal yetki smirlarinin = belirlenmesi  ve
kurumsal yonetmeliklerin gelistirilmesi.

Mevzuata uygun olarak projelendirme siireglerinin
tamamlanmast

Bu c¢alismalarin tek disiplin altinda, sulama
isletmeciligi ve yatirimlari konusunda uzman
kurum olan, DSI Genel Miidiirligiince
yiiriitiilmesi

Bolgesel farkliliklar1 dikkate alan daha esnek ve
yerel ozelliklere uyumlu mevzuatlar
olusturulmasina katki sunulmasi

-Halkin toplu tasimaya yonlendirilmesi
-Dogalgaz kullaniminin yayginlastiriimasi
-Yesil alanlarin artirilmasi

-Elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlastirilmasi

Fizibilite ¢alismalarinin daha ayrintili yapilmasi

-Vahsi depolama alanlarinin rehabilite edilmesi
-Kati atik diizenli depolama tesislerinde elektrik
enerjisi iiretiminin kapasitesinin artirilmasi
-Belediye tesislerinde enerji tasarrufu saglanmasi
-Aktarma istasyonlar1 kurulmasi

-i1 genelindeki atiklarin tamanmnin kontrol altmna
alinmasi

Belediye biinyesindeki tesislerin verimli sekilde
isletilerek katki saglanmasi

Geri doniistimlii su (yagmur suyu, aritma tesisleri
suyu vs.) kullanilmast

Kontrollerin siklastirilmasi

-Geri kazanim tesisleri sayis1 artirilmali
-1l genelinde geri kazanim tesisleri yer tahsisleri
alinmali

-1 genelinde gevre konusunda okullarda egitim
verilmesi

-Kati atik diizenli depolama tesislerimizde ¢opiin
seriiveni konulu d6grencilere yonelik teknik gezi
diizenlenmesi

-Vatandaslar icin brosiir-kitap¢ik hazirlamak ve
yapilan calismalar ile ilgili bilgi verilmesi



Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

—

Kentimizde ormanlik
alanlarin genis yer kaplamasi

Mugla’nin yenilenebilir enerji
ile dretim igin  yiiksek
potansiyelli bir bolge olmast

Iklim krizi nedeniyle
mevsimsel iklim
kosullarindaki ani degisimler
olmast ve orman
yangimlarinin yaygin
goriilmesi

Parsellerin  imar  planina
uygun olmamasi

Ilimizin dogal ve tarihi

giizellikler nedeniyle tercih
edilen bir konumda olmasi

Belediyemiz miilkiyetindeki

tescilli  yapilarin  metruk
durumda olmasi.
Mugla’nin cografi konumu

sebebiyle genis bir alanda
hizmet yiiriitiiliiyor olmasi ve
artan yangin riskleri

Orman yanginlarindaki artig

Aniz yanginlarindaki artig

Spor alani alan

yapilmast

ve yesil

Yesil alanlarin sulanmast

Risk  analizlerinin (CED
disinda) yapilmamig olmasi,
yer se¢imi modellemelerinin
kullanilmiyor olmasi ve proje,
yatirim, kisa vadeli ¢oziim
Onerileri  gibi  konularda
fizibilite ¢alismalarina yeterli
6nem verilmiyor olmasi

MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

PESTLE Matrisi

Belediyeye EtkKisi
Tehditler

Bilingsiz atilan ¢opler
ve yakilan ateslerin

Yesil ve  mavinin
- . tam olarak

bulustugu turizm | . .. il . oibi

merkezi imaji sondiiriilmemesi  gibi
sebeplerle ¢ikan
orman yanginlari

Gilineslenme siiresinin

uzun olmasi sayesinde

giines enerjisi

yatirimlarina uygunluk

olugmast
-Sel ve tasgkinlarinda
ve orman
yanginlarinda
belediyenin miidahale
sayisindaki on
goriilemeyen artislarin
enerji tiiketimlerinde
yiikselmeye neden
olmast

Imar parsellerinin | Kagak  yapilagsmanin

tiretilmesi artmast

Yatirim ve ekonominin
giiclenmesi

Dogal ¢evre ve yeralti
sularmin kirlenmesi

Kullanilabilecek  yeni | Can ve mal giivenligi

yap1 stogu yaratilmasi. | tehdidi

Hizmet sunulacak
alanin genisligi
karsisinda, norm
kadronun ihtiyag olan
personel say1sini
kisitlamasi

[limizin % 68’1
ormanlik alanlarla

kapli olmasi ve buna
baghh yaz aylarinda
orman yanginlarinda
yasanan artis

[limiz kirsal
kesimlerinde yaz
aylarinda aniz
yanginlarinda yaganan
artisg

Saglikli yagamin tesvik

edilmesi

Yesil alanlarin

sulanmasinda  sebeke

suyu kullanmayarak su

tasarrufu saglanmasi
Her bir proje
oncesinde, mevcut

durum temel alinmak
suretiyle tesis edilecek
islemin  fayda ve
zararlarina  yonelik
fizibilite  planlarmin
yapilmiyor olmast
sonucu projenin
uygulanabilirliginin

risk altinda kalmast

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ne Yapilmalh?

Halki daha da bilinglendirecek yazilar, duyurular
yapilmali

Ormanlik alanlarda ates yakilmasimin 6nlenmesi
ve bunun kontrol altinda tutulmasi

Yeni yapilarda ve bos parsellerde
yatirimlarinin aratarak devam etmesi

enerji

-Acil durumlarda enerji kaynaklarina erisim
planlamast ve optimizasyonu ¢aligmasinin
yapilmast

-Tiiketimi yapilan enerji kaynaklarina iliskin kayit
yonteminin belirlenmesi

Kacak yapmin oOnlenerek diizglin sehirlesmenin
saglanmasi

Alt yapt unsurlarinin  gii¢lendirilmesi  ve
vatandaglarimizda temiz ¢evre ve tatil bilincinin
olusturulmasi

Restorasyonunun  yapilarak tescilli

gelecek kusaklara aktarilmasi

yapinin

-Norm kadro sayismin  artirilmast  e8er
artirllamiyor ise norm kadro sayismna bagh
kalmadan ilimizin 6zel konumu geregi
profesyonel itfaiyeci sayisinin artirilmast
-Goniilli itfaiyecilerin yetistirilmesi

-Sivil toplum kuruslarina gerekli egitim verilerek
yardimlagma protokolleri yapilmasi

-Kirsal mahallelerde egitimlerin yapilmast
-Yangin tankeri alim1 yapilmasi

-Yaz aylarinda ormana girislerin yasaklanmasi,
cezai iglemlerin uygulanmast

-Kirsal mahallelerde egitimlerin yapilmasi
-Aniz  yakmanin  zararlarinin  kurumlarda
anlatilmasi, cezai iglemin uygulanmasi,

Kisi bagina diisen yesil alanin ve spor alanlarinin
artirilmast

Geri doniisiimli su (yagmur suyu, aritma tesisleri
suyu vs.) kullanilmast

-flgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslan ile
yiiriitiilen bir siiregle mevcut durum ve gelecege
yonelik  (Forecasting)  genel  bir  risk
haritalandirmast  yapilmasit (deprem, yangin,
susuzluk, ¢okiintii bolgeleri, giivensiz alanlar, vb.)
-Kisa ve uzun vadede kamu kaynak kullaniminda
mekansal yer seciminin (fonksiyonuna gore)
onceliklendirilmesinin yapilmasi
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9. GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

v Geng, dinamik, egitim seviyesi yiiksek personele sahip olunmast e  Hizmet binalarmin dagmik yerlerde bulunmas:
v" Mali yapimn iyi durumda olmasi e  Hizmet verilen cografyanin genis bir alan1 kapsamasi
v" Kurumsallik kavramimin olugmus olmasi e  Bazi hizmet binalarinin halen kiralama yontemiyle
v' Sosyal belediyecilik anlayiginin iist seviyede olmasi kullaniliyor olmast
v' Personele kendini gelistirme firsati verilmesi e  Birimler arasi koordinasyonda zaman zaman yaganan
v Vatandaslardan mail yoluyla gelen talep ve sikdyetlere anlik olarak aksakliklar
cevap veriliyor olmasi Diizenli depolama tesis yapmmu igin biiyiik alanlara ihtiyag
v Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin duyulmast
varhigl Geri kazanim tesislerinin ilk yatirim bedellerinin yiiksek
v' Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi olmast
Elektronik Belge Yonetm.l S1st§n.nn1n etkin ve verimli kullanilmasi | Hafriyat sahast olabilecek nitelikteki alan bulunmasinin
v" Web tabanli otomasyon sisteminin ve bu otomasyona bagl zor olmasi
Yatanda§ hizmetlerinin bulunrf1as1 . . Personel motivasyonunu arttirict 6diil vb. mekanizmalarin
v 11 genelinde 6 adet kat1 atik diizenli depolama sahasina sahip
.. . bulunmamast
olunmasi ve 5 adet kat1 atik diizenli depolama sahasinda metan .
. . . . Personel arasindaki maas farkliliklari
gazindan elektrik enerjisi elde edilmesi M ¢ il i santrallerinde eski basl .
v' Ilimiz geneli haftiyat atiklarinin belirlenen sahalarda diizenli "GYC? ?‘mes eneryist santrafierinde eskumeye baglht verim
. R . diiiisiiniin yaganmasi
depolanmasi ve kagak hafriyatin dnlenmesi Eski bi binal daki kullamlan ki 1
v 2 adet atik kabul tesisi ve 8 adet tekne ile gemilerden ve kara s ,1 1?met fnalatimizdai kutlantian ekipmantarin
N . verimsiz olmast
ulagimi olmayan noktalardan atiklarinin diizenli olarak toplanmasi ] ]
v" Kadm ve gocuk projeleri, gevrenin korunmas ve kiiltiirel degerlere * Bu‘lalardal.(l 1s1 kayiplarin: arttiracak kullanim alanlarinmn
sahip ¢ikilmasi konularinin kurum kiltiiriinde desteklenmesi- degerlendirmeye almmamas:
sncelikli olmasi Enerji verimliligi izleme ve analiz sistemlerinin heniiz
v' Ulusal ve uluslararasi iklim degisikligi konulu iiyelikler ve yayginlasmamast
calismalarda yer alarak iklim degisikligi ile miicadeleye katki Kiiltiir varliklarinin iglevlendirilmesine yonelik fiziksel ve
sunulmast yasal kisitlamalar bulunmasi
v’ Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan Arag yas ortalamasinin istenilen diizeyde olmamasi
Tiirkiye’de Tklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Afet ve acil durumlarm dnlenmesi konusunda dis
Plani’nin hazirlanmasi kapsaminda, ilimizin pilot il segilerek paydaslarin farkli biling diizeylerine sahip olmasi
Biiyiiksehir Belediyemizle is birligi yapilmasi Belediye hizmet ve projelerinin yeterince tanitilamamasi
v' Tlimize dogal, gevresel ve kiiltiirel boyutlarda zarar verecegi tespit Tarim yapilabilecek arazilerin fiyatlarindan dolay1 tarim
edilen proje ve ¢alismalar hakkinda hukuki stireglerin baglatilarak yapmak yerine toprak satiginin yapilmasi
gerekli miicadelenin yapilmasi Akilli ulagim sistemlerinin mevcut sisteme dahil
v Ust yonetimin enerji yonetimi ve kaynak kullanimimin edilmemis olmasi
azaltilmasmm oncelikli hedef olarak belirlemesi Artan niifus ile birlikte yasanan dogal kaynak kullaniminda
v’ Isbirligi stratejilerimiz gergevesinde enerji tiiketen ve trafik yogunlugunda artis olmasi.
ekipmanlarimizin farkli kuruluslarla paylasiimast Maden sahalarina olan ulagim dolayisiyla yol ist
v/ Karbon emisyonunu azaltma ile ilgili belediyelerin verdigi yapilarinin hizli bozulmasi ve yol iist yapist igin siirekli
taahhiidiin bulunmasi olarak onarim yapiliyor olmasi
v' Sorumlulugumuz altindaki saha ve binalarda GES kurulumunun Kadin ve ¢ocuk politikalarinda toplumsal farkindaligin
tamamlanmis olmast eksik olmasi, toplumsal direng
v" Mugla halkinin afet ve acil durumlar konusunda duyarliliginin
yiiksek olmast
v' Kooperatiflesmenin yaygin olmasi ve Biiyiiksehir Belediyesi
rehberligi ile kooperatiflerin tek ¢ati altinda toplanmasi amaciyla
bir ¢at1 kooperatifin kurulmus olmasi
v’ Trafik giivenligi konusunda ilimizde farkindalik yaratilmig olmast.
v' Alternatif ulasim modlarinin kullanilabilecegi kiyisal alanlari
olmast
v Bisiklet kullanimina imkan veren hareketlilik alanlar1 olmasi
v" Modern sosyal ve spor tesislerine sahip olunmasi
v' Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kendi imkan ve kabiliyetimiz ile

yapiliyor olmasi
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Tehitler

v

AN

Egitim seviyesi yliksek, gen¢ ve dinamik bir
calisan kadrosu sayesinde fikir iiretme ve siire¢
gelistirilme agamalariin analitik bir gekilde ele
alinmasi

Bilisim teknolojilerinin Tiirkiye ve Diinyada
gelismesi

Uzaktan egitimdeki gelismeler ve yenilikler
Atik yonetim sistemi ve tesisleri ile atiklarin geri
kazanimi, ekonomik deger kazanimi ve ¢evre
kirliliginin 6nlenmesi

flimizin tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerinin
fazla olmasi

flimizde bir iiniversitenin bulunmasi ve dnemli
derecede 6grenci niifusuna sahip olunmasi
ilimiz geneli yiiksek oranda yesil alan bulunmasi
i1 genelinde iklim degisikligi ile miicadele
konusunda gergeklestirilecek toplumsal
caligmalara cevap verecek egitim diizeyi yiiksek
bir niifusa sahip olmasi

2 adet havalimani, 2 adet giimriiklii liman ile

birlikte Il disinda da hinterland1 genis olan bir kent *

olmas1

Dikey yapilagma yerine yatay yapilasmanin
yapilmast

Ulusal ve uluslararasi finansal destek ve hibe
programlarindan yararlanma kapasitesi

Ilimizin alternatif turizm tiirleri (eko-turizm, kiiltiir *

turizmi, saglik turizmi) i¢in firsat sunuyor olmasi
Enerji performans sdzlesmesi yontemi ile kamuda
enerji verimliligi yatirnmlarinin yapilabilirliginin
artmasi

Belediyemiz miilkiyetindeki kiiltiir varliklarinin
restorasyonunun tamamlanarak kullanima
acilmasiyla belediyemize ekonomik girdi
saglanmasi ve kuruma sayginlik kazandirmasi
Afet ve acil durumlara yonelik bilinglendirme
caligmalarinin etkinligi ile halkin duyarliliginin
artiritlmasina yonelik ¢aligmalara duyulan ilgi
ilimizde tarima elverisli alanlarin fazlalig1, tarim
i¢cin uygun iklim kosullarinin olmasi ve toprak
yapisi bakimindan tarimsal {iretimin gesitliliginin
fazla olmasi

Trafik giivenligi konusunda hassas ve farkindalikli

bir kentli bilinci olmasi

SEGE 2017 raporuna gore, ilimizin 1. kademe
sosyo-ekonomik gelismislik endeksine sahip
olmas1

Uretim ve tiiketim bolgeleri arasindaki mesafenin
kisa olmas1

Koy sayisinin fazla olmasi ve koérfezlerin uygun
olmas1 sebebiyle deniz ulasimina uygun fiziki
yapinin bulunmasi

ilde yiiksek oranda turizm geliri bulunmasi

Sivil toplum kuruluslarinin sahada aktif rol almasi

Hizmet verilen alanin yiizélglimiiniin ¢ok genis ve daginik olmast,
hizmet binalarinin uzakliklar1 sebebiyle hizmet siiresinin ve
maliyetinin artmasi

Teknolojik bazli iiriinlerin yurtdist kaynakli tedarik edilmesinden
dolay1 doviz kurlarindaki dalgalanmalarin biitce tahmini iizerinde
sapmalara neden olmasi

Icisleri Bakanligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen bilisime dair iist kararlarin yetki
karmasasi olusturmast

Diizenli depolama tesislerinin yapimu i¢in yeni alan tahsisinde diger
kurumlardan gerekli izinlerin alimamamasi

[limizin yaz ve kis niifusu arasindaki biiyiik farktan kaynakli olusan
atik miktarlarinda da olusan biiyiik fark

[lin iklim degisikliginden direkt negatif olarak etkilenen (yiiksek
sicaklik, diizensiz yagis, orman yanginlari vb. etkiler) Akdeniz
bolgesinde bulunmasi

Ozellikle yaz aylardaki niifus artisinin turizm sektériindeki
eglence talebinde de artisa neden olarak olusan diizensiz miizik
yayinlar1 kaynakli giiriilti kirliligi

[limizin % 68’i orman varligina sahip olmast, I. derece deprem
kusaginda olmasi ve iklim degisikliginden kaynakli kuraklik, orman
yanginlari, su baskinlar1 gibi degiskenlerin olmasi

Kentimizde orman yanginlarinin 6zellikle son yillarda sik yasanmasi
Turizm tesislerinin 6dedigi vergilerin katma deger olarak sehre
donmemesi

Kentimizde mevcut yol ve altyapi kalitesinin diisiik ve yetersiz
olmasi

Iklim degisikliklerinden kaynakli olarak artan yagis, yangin vs. gibi
dogal afetlerin, mevcut alt ve iist yapi ile tarimsal alanlara verdigi
zararlarin artmasi

Saglik sektoriinde hizmet veren kuruluslarin yetersizligi

Merkezi hiikiimet ile yerel yonetim arasindaki politik anlasmazliklar
Gog ve niifus artis1 nedeniyle ortaya ¢ikan sosyal sorunlar

Enerji yonetim sistemi siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda
zorluklarin yagsanmasi

Imar Barisi’nin ve imar baris1 beklentisinin beraberinde getirdigi
olumsuzluklar

Ozel gevre koruma bélgeleri, sit alanlar1 ve orman alanlar1 olmas1
dolayisiyla ilimizde uygulamalara iliskin birden fazla kurumun yetki
sahibi olmasi.

Bireysel ara¢ kullaniminin giinden giine artmasi

Bisiklet yolu ag1 kurulmasina yonelik engeller ile karsilasiimast.
Kirsal alanda yetistirilen {iriinlerin ¢esitliliginin az, iretim
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Mugla’nin yaz aylarinda yasanan asir1 niifus artis1 ve buna bagh
olarak hizmet maliyetlerinin artmasi goze alinmadan, Merkezi
Yonetim tarafindan dagitilan belediye gelirlerinin belirli bir niifusa
gore pay edilmesi

Kadin ve gocuk politikalarinda toplumsal farkindalik ¢alismalarina
katilim ve ilginin eksik olmasi, sivil toplum kuruluslari arasi
dengenin saglanmamast
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10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi
(intiyaclar/Gelisim
Alanlarn)

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

e 2020-2024 Stratejik Planinda  performans
gostergeleri degerlerinin kiimiilatif =~ olarak
gosterilmemesi (2022 yilinda yapilan giincelleme ile
diizeltilmistir.)

* Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi dogrultusunda yeni
lotlarin yapilmasina, yeni hafriyat sahalarina ve yeni
atik tesisi yapimi igin alan tahsislerine ihtiyag
duyulmasi

 Gurilti kirliligine kars1 denetimlerin etkinliginin
saglanabilmesi i¢in gerekli olan yetki devrine sahip
ilce belediyelerinde eksiklikler olmasi

e Mevzuatta hem Dbiiyliksehir hem de ilge
belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanina
giren kamu hizmetleri ile hangi kurum veya kurulug
tarafindan sunulacagi acik¢a belirtilmeyen kamu
hizmetlerinin bulunmasi

» Afet, cevre, zabita ve diger konularda giincel
ihtiyaglar  karsilamayan  yasal  diizenlemeler
bulunmasi

* Biiyiiksehir belediyelerinin tarim ve hayvancilik
desteklemek amaciyla yapacaklart faaliyetleri
gosteren yonetmelik bulunmamasi

* Gelir tarifelerinin tavan tutar olmaksizin yeniden
degerleme oranlarinda arttirilmasi ile ilgili yasal
diizenleme olmamasi nedeniyle mevcut ekonomik
kosullarda belediyelerin gelir kaybinin sdz konusu
olmasi

Tespit ve Thtiya¢ Tablosu

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

e 2025-2029  Stratejik  Planinda, performans
gostergeleri degerlerinin kiimiilatif olarak gdsterilmesi
ve hedef Kkartlarinin “Belediyeler Igin Stratejik
Planlama Rehberi”’ne uygun olarak hazirlanmasi.

* Yeni alan tahsisleri siirecinde ilgili kurumlar ile
koordinasyonun saglanmalidir.

 Giiriiltii yetki devri almamis olan ilge belediyeleri
tarafindan giiriiltii yetkisinin alinmasi saglannalidir.

* Belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ve biiyiiksehir belediyeleri ile ilge
belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluk alanlarimni
acik ve net olarak belirten yasal diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.

* Mevzuat ve yasal diizenlemelerin giiniimiiz kosul ve
ihtiyaclarina gore giincellenmesi gerekmektedir.

» Biiyiiksehir belediyelerinin tarim ve hayvancilik
desteklemek amaciyla yapacaklar faaliyetleri gosteren
yonetmelik ve yonergenin ¢ikarilmasi gerekmektedir.
e 2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunu’ndaki
tarifelerin ve vergiyi doguran reklam unsurlarinin
(vergide bahsedilmeyen yeni teknoloji reklam unsurlart
vs.) kamu yarar1 bakimindan ivedilikle giincellenmesi
gerekmektedir.

* Afet ve acil durumlara miidahaleye yonelik teknik ve beseri kapasite gelistirilmeli, kamu yapilari afetlere hazir

hale getirilmelidir.

* Uluslararasi isbirlikler kurulmali ve turizm imkanlari ¢esitlendirilerek, gelistirilmelidir.
* Tasarruf tedbirleri kapsaminda etkin kaynak kullanimi ve mali siirdiiriilebilirlik saglanmali, kuruma ait
tagitlarin kullanimi ihtiyag analizleri dogrultusunda planlanmali, bakim ve onarimlari miimkiin oldugu kadar 6z

kaynaklar ile gerceklestirilmelidir.

» Tklim degisikligine uyum kapasitesinin artirilmasi, sifir atik uygulamalari, yol yapim projelerinde giiriiltii
seviyesi ve sera gazi emisyonu diisiik teknolojiler ve malzemelerin kullanilmasi konularinda caligmalar
yapilmasi, hizmet sunumunda enerji verimliligi konusunun siirekli goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
* Yerel yonetimlerde dijital doniisiim tiim alanlarda uygulanmali, akilli sehir stratejileri ile hizmetlerin adil ve

herkes igin erigilebilir olmas1 yoniinde ¢alisilmalidir.

* Dezavantajli grup olarak nitelendirilen kesimleri de kapsayan sosyal belediyecilik hedefleri belirlenmelidir
* Tarimsal tiretime destek projeleri ¢esitlendirilerek yayginlastirilmalidir

* Kurumumuzun oOniimiizdeki donemde stratejik
olarak en ¢ok odaklanmasi gereken konularin kentsel
altyapt hizmetleri, ulasim ve trafik hizmetleri,
mekansal planlama ve imar yonetimi ile deprem, afet
ve acil durum yonetimi olmasi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmustir.

e Paydas analizi sonuglarinda kurumumuz
faaliyet/hizmetlerinin gerceklesme siirelerinin genel
olarak yavas veya orta hizda oldugu gézlemlenmistir.

* Sehrimizin gelecekte turizm ve kiiltiirel-sanatsal
faaliyetler yonleriyle giicli olmasi  gerektigi
sonucuna ulagilmistir.

* Biiyiiksehir belediyemiz sorumluluk sahasinda
sunulmasi gereken hizmetlerin karsilanabilmesi i¢in
Ozellikle uzmanlik gerektiren alanlarda yeterli nitelik
ve nicelikte personel bulunmamasi

*Kentsel altyap1 hizmetleri, ulasim ve trafik hizmetleri,
mekansal planlama ve imar yonetimi ile deprem, afet
ve acil durum yOnetimi konularinda daha fazla proje
hayata gegcirilmeli.

* Kurumumuzun sunmus oldugu faaliyet ve hizmetlerin
gerceklesme  siirelerini  hizlandirmak ve siiregleri
geciktirebilecek riskler ve bunlara yonelik onlemler
tespit edilerek gecikmeleri Onleyecek ¢alismalar
tamamlanmalidir.

+ One cikan unsurlar dogrultusunda yeni planda amag
ve hedefler net olarak belirlenmeli, vizyon
belirlenirken bu unsurlar goz oniine alinmalidir.

» Insan kaynag1 temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi saglanmalidir.
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Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

* Calisanlarin karar alma siireglerine katilim, birimler
arast koordinasyon, siirekli ilerlemeyi tesvik eden
insan kaynaklar1 yonetiminin varlig1 ve calisanlarin
karar ve inisiyatif alma konularmnin kismen yeterli
olarak, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
mekanizmalar ile 6diil ve ceza sistemlerinin varlig
hususlarinin yetersiz olarak degerlendirilmesi

» Ozellikle bazi birimler igin gerekli bina (arsiv, veri
merkezi, ¢aligma ofisleri vb.), veya tesislerin yetersiz
olmasi

+ flimizin genis cografi yapisinda hizmet sunulmast
hususu g6z oniine alindiginda arag, tasit, is makinesi,
ekipman vs. ihtiyact bulunmasi

» Bilisim teknolojilerinin siirekli yenilenmesi,
gelismelerin takip edilmesi ve bilgi teknolojileri
altyapisinin giiclendirilmesi gerekliligi

+ Oz gelirlerin artirilarak siirdiiriilebilir mali disiplin
saglanmasi

» Tlimizin tarihi, kiiltiirel ve cografi 6zellikleri geregi
her daim bir cazibe merkezi olmasi nedeniyle
merkezi hiikiimet, is birligi halindeki kurum ve
kuruluslar, dernekler vb. ile yerel politikalarin
onciiliiglinde turizm, tanitim ve halkla iligkilere
yonelik calismalarin  tiim paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve ortak bir kent vizyonuna ulagilmasi

+ Ulkemizin genel ekonomik durumundaki
istikrarsizlik ve maliyetlerdeki artiglar sebebiyle
yatirimlarimizin olumsuz etkilenmesi

* Covid ve 6 Subat depreminin ardindan ilimizde
gbzlenen niifus artigina istinaden imar, altyapi,
ulagim, atik yonetimi vb. konularda sunulan
hizmetllerde talep artislar1 yagsanmasi

* Dezavantajli ve kirillgan gruplar icin belediye
hizmetlerine  erigilebilirlik  ve  kapsayicilik
imkanlarinin artirilmasi

* Cinsiyet esitligi farkindaliginin eksikligi

e Tarim ve tretimin

yapilamamast

hayvancilikta  yeterli

» Akilli kent sistemlerinin (akilli kent, akilli ulagim,
akilli atik vb.) gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi

* Hava, giiriilti ve gevre kirliliginde yasanan artiglar

* Mugla’nin cografi konumu sebebiyle 1.derecede
deprem bolgesinde yer almasi, iklim degisikliginin
etkileri ve artan yangin riskleri
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* Calisanlarin kurum karar alma siireglerine daha fazla
dahil edilerek motivasyonlarini artirmaya yonelik
mekanizmalarin  desteklenmesi  ile  ddiil-ceza
sistemlerinin kurulmasi saglanmalidir.

« Fiziki kosullar1 ve/veya kapasitesi yiiriitiilen faaliyete
ve isin kapsamina gore uygun yada yeterli olmayan
birimler igin yeni bina, tesis vs. alanlarinin tahsis
edilerek olusturulmas gerekmektedir.

* Hizmet sunumunda ihtiyag¢ duyulan aragi tasit,
ekipman vs. verimlilik ve ekonomik olmasi esas
alinarak temini gerekmektedir.

* Bilisim alt yapisiin giincel tutulmas: icin gerekli
kaynak tahsisinin devaminin saglanmasi
gerekmektedir.

* Veri giivenligi g6z oniine alinarak sunucu ve biligim
altyapist igin uygun bina tesis/tahsis edilmesi
gerekmektedir.

» Kaynaklarin etkin kullanimi, gii¢lii ve siirdiiriilebilir
bir mali yap1 saglanmasi ve gelir artirict ¢aligmalar
yapilmasi gerekmektedir.

* Plan déneminde her kurum ve kurulus ile igbirligi ve
caligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in diizenli diyalog
ve ortak projeler gelistirilmesi, ilge belediyeleri ile
esgiidiim igerisinde proje ve hizmet sunumunun
gelistirilmesi i¢in veri paylasimi, halkin katilimina
yonelik farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

* Alternatif finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

* Artan niifusun fiziksel, sosyal ve ekonomik ihtiya¢
analizlerinin  yapilmasi, ileriye yonelik ihtiyag
programlarinin olusturulmas: gerekmektedir.

* Belediyemizin sunmus oldugu sosyal yardim ve
hizmetlerin kapsayicilik ve erisilebilirlik seviyesinin
artirilmasi, bu hizmetlerde kullanilan arag, ekipman ve
diger  gereclerin  yeni nesil teknolojilerden
faydalanilarak gelistirilmesi gerekmektedir.

* Tim politika ve uygulamalarda toplumsal cinsiyet
esitligi ilkelerinin temel kriter olarak almmasi,
egitimler ile esitlik ilkesi anlayiginin tabana yayilmasi
saglanmaldir.

 Tarim arazilerinin kullaniminin yayginlastirilmasina
yonelik farkindalik  olusturulmasi, genis mera
alanlarmin korunmasi, iiretici desteklerinin artirilmasi
gerekmektedir.

« Akill1 sehir uygulamalarinin gelistirilmesi ile hizmet
sunumunda hiz  ve erisilebilirligin  artirilmast
gerekmektedir..

e Denetim, ¢evre koruma, atik yoOnetimi ve iklim
degisikligi ile miicadele hususlarinda g¢aligmalarin
gelistirilmesi ve vatandaslarin farkindalik diizeyinin
artirilmasi gerekmektedir.

* Acil durum ve afet yonetimi konularinda modern,
hazirlig1 ve miidahale giicii yiiksek bir itfaiye teskilati
olusturulmasi, denetimlerin ve egitimlerin
yayginlagtirtlmast  ve  vatandaslarin  farkindalik
diizeyinin artirilmasi gerekmektedir.
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V. GELECEGE BAKIS

1. MiSYON

Dogal, tarihi ve kiiltiirel yapuy koruyup, yerel ve ortak ihtiyaclari
karsilayarak, Mugla’ y1 dayanmikl, altyapisi tamamlanmis ve tiim
bilesenleriyle daha yasanabilir bir kent haline getirmek

2. VIZYON

Toplumsal esitligin saglandigi, insan ve ¢evre odakl, kiiltiirel ve
dogal mirastyla modern ve yasanabilir bir Diinya kenti olusturmak

3. TEMEL DEGERLER

o Seffaflik

o Katilimcilik

® Yenilige Aciklik

® Hesap Verebilirlik
e Liyakat

o Eyitlik

o Erisilebilirlik

o Siirdiiriilebilirlik
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VI. STRATEJI GELISTIRME

1. HEDEF KARTLARI

Al: Tim yasam alanlarinin korunmasint saglayarak saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak
H1.1: Atiklar1 ve hafriyatlar1 cevreye zarar vermeden bertaraf ederek dongtisel atik yonetimi faaliyetlerini
gerceklestirmek
Hedefe Plan Donemi

M . Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri

(%) Degeri (2024)
PG 1.1.1:

Bertarafi yapilan 20 3.501.230 |4.011.230 | 4.451.230 |5.091.230|5.661.230|6.251.230| 6 ayda bir| Yilda bir
atik miktari (Ton)
PG 1.1.2:
Atiklardan elde
edilen elektrik 20 234.707 305.707 378.707 453.707 | 530.707 | 609.707 |6 ayda bir| Yilda bir
enerjisi miktari
(Megawatt)

PG 1.1.3:
Bertarafi yapilan
tibbi atik miktari
(Ton)

PG 1.1.4:
Bertarafi yapilan
hafriyat miktari

Performans izleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

20 8.872 11.872 15.372 19.372 23.872 28.872 |6 aydabir| Yilda bir

20 11.709.618 | 12.800.000 | 14.000.000 |15.200.000(16.400.000(17.800.000|6 ayda bir| Yilda bir

PG 1.1.5: Geri
kazanilan hafriyat
topragi miktari
(Ton)

Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligt

20 410.000 480.000 580.000 690.000 | 800.000 | 920.000 |6 ayda bir| Yilda bir

» insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig
* Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

+ Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Vahsi depolama sahalarinda bulunan yangin tehlikesi
* Artan yaz niifusu nedeniyle il genelinde artan atik miktar1
* Hafriyat atiklarinin denetimlerinde yasanabilecek aksakliklar

» Tlge belediyeleri ile koordinasyon saglanmasi

» Tlge belediyeleri ile koordineli denetimler yapilmasi

* Vahsi depolama sahalarinin rehabilitasyonunun saglanmast

* Diizenli depolama tesislerinin mevzuata uygun sekilde isletilmesi

* Biiyiiksehir belediyemizin sorumlulugundaki cadde, bulvar ve yollarin temizlenmesi
* Hafriyat bertarafi ¢caligmalari

* Dongiisel atik yonetimi ve elektrik enerjisi kazanimi ¢aligmalari

\EUNY mielaloTo T 3.511.372.200,00 TL

* Yeralt1 su kaynaklarinin kirlenmesinin 6nlenmesi gerekliligi

* Atiklarin gelisigiizel atilmasindan kaynakli olusacak yanginlarin 6nlenmesi

* Temiz bir kentte yasama imkani sunulmasi

* Tlim ilgelerimizde hafriyat sahalar1 bulunmamasi

* Cevreyi koruma ve denetim faaliyetleri i¢in is makinasi, ara¢ ve ekipman eksikliklerinin tamamlanmast
gerekliligi

* Tiim ilgelerimizde atiklarin diizenli bir sekilde bertaraf edildigi konusunda halka bilgilendirme yapilmasi

+ Ilge belediyeleri ile koordinasyon saglanarak, atiklarin diizenli depolama tesisine getirilmesinin saglanmast
* Cevre koruma ve kontrol faaliyetlerinde nitelikli personel ve ig makinas1 destegi ihtiyaci

* Tiim ilgelerimizde hafriyat sahalar1 bulunmasi ihtiyaci

* T1bbi atiklarin bertarafinin saglanmasi ihtiyaci

Faaliyet ve
Projeler

Tespitler
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Al: Tim yagam alanlarinin korunmasini saglayarak saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

H1.2: Cevre kirliligini azaltarak ekolojik dengeyi gozeten etkin bir miicadele yiiriitmek ve biyogesitliligin
korunmasini saglamak

Plan
Performans HEEHE | IDaron fzleme Raporlama
M . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 9 b o
Gostergeleri . o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
PG 1.2.1: Giiriiltii
kirliligi denetimi 25 1.074 1.124 1.174 1.224 1.274 1.324 | 6aydabir | Yilda bir
sayisi (Adet)
PG 1.2.2: Stratejik
G [ 25 0 100 100 100 100 100 | 6aydabir| Yilda bir
Plan1 hazirlama
orani (Yiizde)
PG 1.2.3: Deniz
temizligi
calismalar . .
eyt £ T 25 8 9 10 11 12 13 6 ayda bir | Yilda bir
kabul teknesi sayis1
(Adet)
PG 1.2.4: Deniz ve
kiy1 temizligi
STl 1] 25 8 18 28 38 48 58 | 6aydabir| Yilda bir
kapsaminda
toplanan kat1 atik
miktari (Ton)
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak § Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
Birimler * Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

* Turizm sezonunda ilimiz genelinde yasanan niifus artis1 ve kontrolsiiz turistik faaliyetler

* Personel, ara¢ ve ekipman eksiklikleri nedeniyle deniz ve kiy1 temizligi ¢aligmalarinda yasanabilecek
aksakliklar

* Atik kabul tesis alanlarinin yer tahsisinde yasanabilecek olumsuzluklar

* Deniz araglarindan kaynaklanan atiklarin atik kabul tekneleri ile alinmasi ¢aligmalari
Faaliyet ve * Deniz ve kiy1 temizligi kapasitesinin ve ¢aligmalarin etkinliginin artirilmasi

Projeler * Giriiltii kirliligi denetimi faaliyetleri

« Stratejik Glriiltii Eylem Plan1 hazirlanmasi ¢aligmalari

\EUYmiElalg[To /R 381.000.000,00 TL

« Tlimizdeki atik kabul tesislerinin yetersiz kalmasi
Tespitler + Ozellikle tur teknelerinin giizergahlari iizerinde atik kabul tesislerinin bulunmamasi
* Yaz aylarinda yasanan niifus artis1 ve turistik faaliyetler sebebiyle olusan giiriiltii kirliligi

* Giriilti kirliligi denetimlerinin etkinliginin artirilmasi

« Stratejik Giiriiltii Eylem Plan1 hazirlanmasi

* Deniz ve kiy1 temizliginin saglanmasi i¢in ara¢ ve ekipman ihtiyaglarin tamamlanmasi
* Toplanan atiklarin bertarafi ve geri kazanimi i¢in tesislesme ihtiyaci
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Al: Tim yagam alanlarinin korunmasini saglayarak saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

H1.3: Iklim degisikligi ile miicadeleyi yayginlastirarak ¢evreyi korumak ve etkilerini dnleyici tedbirler almak

Plan
Performans HEEHE | IDaron fzleme Raporlama
M . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - b -
Gostergeleri T . o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
PG 1.3.1: iklim
degisikligi, cevre ve
sifir atik konulari
kapsaminda . .
farkindalik 45 7 8 9 10 11 12 6 ayda bir | Yilda bir
olusturmak icin
yiiriitiilen faaliyet
sayisi (Adet)
PG 1.3.2: Stfir atik
belgesine sahip It 64 74 84 94 104 114 | 6aydabir | Yilda bir
hizmet binasi/tesisi
sayisi (Adet)
PG 1.3.3: Hava
kalitesi istasyonu 10 2 52 52 52 52 52 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)
Sorumlu Birim Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak

.. e Tum Birimler
Birimler

* Hava kirliliginde yaganabilecek artiglar

R » iklim degisikligi konusunda farkindalik eksikligi sebebi ile yeterli toplumsal miicadelenin saglanamamasi

» iklim degisikligi ile ilgili egitimler diizenlenmesi

* Hava kalitesi istasyonu sayisinin artirilmasi faaliyetleri

* Cevre ve sifir atik belgeli tesis sayisinin artirilmasi

+ iklim degisikligi, cevre ve sifir atik konularinda yiiriitiilen farkindalik ¢aligmalar1

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlara ve sifir atik yaklagimina verilen 6nemin artirtlmasina
yonelik faaliyetler

\EUNYmElalgTa (B 7.620.000,00 TL

+ ilimizde faaliyet gosteren sivil toplum orgiitleri ve kent konseylerinin, iklim degisikligi ve ¢evre koruma
konularinda vatandaslarimizin farkindaliginin artirilmasi gerekliligine iliskin tespiti

» Hava kalitesi dl¢iimlerinin yeterli diizeyde olmamasi

* Atik yonetiminde sifir atik uygulamalarindaki toplumsal bilincin yetersizligi

Tespitler

e Cevre koruma ve iklim degisikligiyle miicadelede farkindaliginin artirilmasina yonelik c¢aligmalarin
¢esitlendirilmesi

» Vatandaslarimizin iklim degisikligine uyum saglamasi konusunda farkindaliklarinin artirtlmasina ihtiyag
duyulmasi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlara verilen énemin artirilmast

« Sifir atik ve geri kazanima yonelik ¢alismalarin artirilarak siirdiiriillmesi
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Al: Tim yasam alanlarinin korunmasini saglayarak saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

H1.4: Ilimizde planlanan yesil alanlara nitelik kazandirmak ve mevcut yesil alanlar1 iyilestirmek

Plan
Performans Hedefe ~ Dénemi izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Siklist Skl
e (%) Degeri g g
(2024)

PG 1.4.1: ilimizde

zl‘;:{‘i::l“y““ Sl 20 | 775611 | 780.000 | 781.000 | 782.000 | 783.000 | 784.000 |6 aydabir| Yilda bir

(Metrekare)

PG 1.4.2: Yeni
yapilan park sayisi 20 17 18 19 20 21 22 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)

PG 1.4.3: Yenileme
veya bakim-
y 20
onarim yapilan
park sayis1 (Adet)

4 5 6 7 8 9 6 ayda bir | Yilda bir

PG 1.4.4: Yesil
alan diizenlemesi

20
yapilan kavsak ve
refiij sayis1 (Adet)

54 55 56 57 58 59 6 ayda bir | Yilda bir

PG 1.4.5: Yesil
alan calismalar:
kapsaminda 20 13.500.000{14.000.000(14.500.000{15.000.000{15.500.000{16.000.000| 6 ayda bir | Yilda bir
dikilen bitki sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

* Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Yol Yapim ve Bakim Onarim Dairesi Bagkanligi
« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligt

* Ulagim Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Fiziki alan se¢im kriterleri sebebiyle yeterli biiyiikliikte park alanlarinin yapilamamasi

* Diger kurum ve kuruluslarla altyapr ile ilgili yasanan koordinasyon sorunlari

» Ulkemizde yasanan ekonomik sartlardan dolay1 iiriin tedarik siirecinde aksakliklarin yasanmasi
» Kamulastirma siirecinde yaganabilecek giigliikler

* Yeni yesil alanlar olusturma c¢alismalari

* Yesil alanlarin bakimi ve kisi bagina diisen yesil alan miktarinin artirilmasi faaliyetleri
* Park, mesire ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi ¢aligsmalari

* Oyun gruplari, spor aletleri ve kent mobilyalarinin temini faaliyetleri

* Yesil alanlarda su tiiketiminin azaltilmasi ¢aligmalari

Faaliyet ve
Projeler

(YUY IeElal T [a T 2.667.000.000,00 TL

* Mugla’nin cografi yapisi ve iklim 6zelliklerinin bir ¢ok bitki tiiriiniin yetismesine olanak saglamasi

* Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yesil alan miktarinin artirilmast ve yesil
Tespitler alanlardaki su tiiketiminin azaltilmas1 gerekliligi

* Mevcutta insanlarin aile ve gocuklartyla zamanlarini verimli gegirebilecekleri park ve mesire alanlariin
yetersizligi

* Gerekli hizmet alim1 ¢alismalar1 ve projeler ile yesil alan miktarinin korunmasi ve gelistirilmesi ihtiyaci
* Yapisal ve bitkisel peyzaj malzemesi, oyun grubu, sulama malzemesi ve kent mobilyalar1 alinmasi ihtiyaci
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Al: Tim yasam alanlariin korunmasini saglayarak saglikli, dengeli ve dogal bir ¢evre olusturmak ve
yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

H1.5: Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan bina ve tesislerde enerji yonetim sistemi belgesini
koruyarak yenilenebilir enerji kaynak kullanimini artirmak

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme  Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG 1.5.1:
Yenilenebilir enerji
ile ilgili fizibilite ve 20 7 8 9 10 11 12 6 ayda bir | Yilda bir
proje calismasi
sayis1 (Adet)

PG 1.5.2: Enerji
konularinda
bilin¢lendirici
egitim sayisi (Adet)

10 0 1 2 3 4 5 6 ayda bir | Yilda bir

PG 1.5.3: Giines
enerji santrali
(GES) kurulu tesis
sayisi (Adet)

20 6 9 10 11 12 13 6 ayda bir | Yilda bir

PG 1.5.4: Giines
enerji
santrallerinden
iiretilen elektrik
enerjisi miktari
(Megawatt-Saat)

40 2.450 3.150 3.750 4.350 4.950 12.950 | 6aydabir | Yilda bir

PG 1.5.5: Yonetim
sistemi dis tetkik
major uygunsuzluk
sayisi (Adet)

10 0 0 0 0 0 0 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Fen Isleri Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

L. * Tiim Daire Bagskanliklari
Birimler

+ Imar durumunun uygun olmamasi nedeniyle arazi temininde yasanabilecek zorluklar
Riskler * Bina ¢at1 statiginin uygun olmamasi
» Dagitim seviyesinden transformatdr merkezi bazli tahsis edilen lisanssiz iiretim kapasitesinin olmamast

+ Belediyemiz bina ve tesislerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimina iliskin
projeler gelistirilmesi

Faaliyet ve * Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji iiretimine yonelik teknik ve idari sartlarin yerine getirildigine dair
Projeler kontrollerin yapilmasi

* Enerji verimliligine iligkin personel ve vatandaglari bilinglendirici egitimler verilmesi

+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesinin devamliligini saglayacak ¢alismalar yapilmasi

(Y EUYEI S Elal ol TaTIe 220.980.000,00 TL

* Enerji maliyetlerindeki artis nedeniyle alternatif ve yenilenebilir enerjinin giderek 6nem kazanmasi
Tespitler * Yaz aylarinda enerji tiiketim miktarinda artislarin yagsanmasi
* Mevcut hizmet binalarinda enerji verimliligine yonelik yenileme ihtiyacinin bulunmasi

* Enerji yonetim sisteminin kurulmasi
» Kurum icinde enerji verimliligi kiiltiiriiniin artirilmasi
* Cografi bilgi sistemi tabanl enerji tiiketim izleme ve analiz aracinin hazirlanmasi
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A2: ilimizin hareketlilik ihtiyaclarmin karsilanmasi kapsaminda esitlik ve erisilebilirlik temelli planlama
ilkeleri gozetilerek, akilli ulagim destekli modern ve gevre dostu ulagim hizmeti saglamak

H2.1: Kapsayici, konforlu ve ¢evreci toplu tasima hizmeti sunmak ve deniz yolu tagimaciliginin toplu ulasim
icindeki payin1 artirmak

Plan
Performans hiederel E onem izleme  Raporlama
M . Etkisi Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029 9 s
Gostergeleri . o Siklig1 Sikhig1
(%) Degeri
] 2024) |
PG 2.1.1: Toplu
tasima (kara ve
deniz) giizergih 25 140 142 144 146 148 152 6 ayda bir | Yilda bir

fizibilite/analiz
calismasi (Adet)

PG 2.1.2:
Belediyenin toplu
tasima araglarim 25 |71.000.000|79.000.000{89.500.000{100.000.000{111.000.000{122.000.000| 6 ayda bir | Yilda bir
kullanan yolcu
sayisi (Kisi)

PG 2.1.3: Toplu
tasima
hizmetlerinden 10 0 60 62 65 67 70 6 ayda bir | Yilda bir
memnuniyet orani
(Yiizde)

PG 2.1.4: Turistik
amach yolcu
tasimaciliginda 20 5.900.000 | 7.000.000 | 7.840.000 | 8.930.000 |10.025.000 | 11.130.000 | 6 ayda bir | Yilda bir
tasinan yolcu
sayisi (Kisi)

PG 2.1.5: Deniz
yolu ulasiminda
tasinan yolcu
sayisi (Kisi)

20 900.000 | 995.000 |1.092.500 | 1.192.500 | 1.295.000 | 1.400.000 | 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

Birimler * Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanligi

* Bolgemizde izinli kiy1 tesisleri sayisinin sinirlt olmast

+ On goriilemeyen riskler (olumsuz hava kosullari, dogal afet, pandemi vb.) nedeni ile ulasim sistemlerinde
yasanabilecek aksakliklar

* Yiiksek igletme maliyetleri nedeniyle kapsayici ulasim modelinde yasanabilecek sorunlar

Riskler

* Toplu tagima sistemlerinde alternatif glizergahlarin belirlenmesi ¢alismalar

Faaliyet ve * Deniz yolu toplu ulagiminin tercih edilebilirliginin artirilmasi faaliyetleri

Projeler * Toplu tagima sistemlerinin gelistirilmesi, konfor ve kapsayiciliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
* Kiy1 tesisleri ve denizyolu ulasiminin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

(YUY Ielal gl ol 3.4 79.705.657,35 TL

+ izinli kiy1 tesislerine yonelik siireglerin uzun olmasi ve prosediirlerin agilamamast
Tespitler « [limizin cografi yapis1 geregi denizyolu ulasim seceneklerinin toplu tasima i¢indeki payinin artirilmasi
* Toplu tasimada memnuniyet seviyesinin yiikseltilmesi

* Karayolu trafiginin rahatlatilmasi

* Ulagim imkani bulunmayan yerlere erisim imkaninin saglanmasi

« 11 genelinde toplu tasima faaliyetlerinin gevreci, entegre ve esitlik temelli gelistirilmesi
+ {limizin cografi yapis1 nedeni ile denizyolu ulagiminin gelisiminin saglanmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A2: ilimizin hareketlilik ihtiyaclarinin karsilanmas1 kapsaminda esitlik ve erisilebilirlik temelli planlama
ilkeleri gozetilerek, akilli ulasim destekli modern ve ¢evre dostu ulagim hizmeti saglamak

H2.2: Kentin ulasim altyapisini akilli ulagim ve sinyalizasyon sistemleri ile gii¢lendirerek kent i¢i ulagim
trafigini rahatlatmak ve giivenli trafik akigini saglamak

Plan
Performans RESER | Ibmem Izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist Sikhist
ostergele (%) Degeri g £
- (2024 e e
PG 2.2.1:
Olalwiiuius 20 10 30 50 70 90 110 | 6aydabir | Yilda bir

calismasi yapilan
uzunluk (Km)

PG 2.2.2: Yapilan
diisey trafik
isaretleme sayisi
(Adet)

20 170.000 | 180.000 | 190.000 |200.000 | 210.000 | 220.000 | 6 ayda bir | Yilda bir

PG 2.2.3: Yapilan
yatay trafik
isaretleme sayisi
(Km)

20 10.000 11.000 12.000 | 13.000 | 14.000 15.000 | 6aydabir | Yilda bir

PG 2.2.4: Montaji
yapilan durak 20 2.100 2.300 2.500 2.700 2.900 3.100 | 6 aydabir | Yilda bir
sayis1 (Adet)

PG 2.2.5: Sahada

montaji yapilan - SR 110 117 124 131 138 145 | 6aydabir | Yildabir
sinyalizasyon tesisi

sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanligt

* Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1
» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig
* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Personel sayisinda eksiklik nedeniyle miidahale siiresinde yasanabilecek gecikmeler
* Arag, ekip ve ekipman eksikligi nedeni ile trafik sisteminde yasanabilecek aksakliklar
* Depo yetersizligi nedeniyle malzeme temini ve kullaniminda yaganabilecek sorunlar

» Mevcut ve yeni yapilacak yollarda yatay ve diisey isaretleme faaliyetleri
* Degerlendirme sonucunda uygun goriilen noktalara durak montaj1 ¢aligmalari
« Karar alinan sinyalizasyon tesislerinin uygulama faaliyetleri

Faaliyet ve
Projeler

(YUY s el alTa T 1.139.190.000,00 TL

+ {limizde niifus ve arag sayis1 artisindan dolay1, dzellikle turizme bagli olarak trafik hacminin artmasi

VEEPTEy * Yol aginin genis ve cografyanin daginik olmasi sebebiyle hizmetlerin aksamasi

« Siiriicli, yolcu ve yayalarin kullanmakta olduklar1 yol ag1 iizerinde uymak zorunda olduklar1 kurallarin
belirtilmesi, yonlendirme ve bilgilendirme amaci ile uygulanan yol {izerlerine yapilan diisey ve yatay trafik
isaretleme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A2: ilimizin hareketlilik ihtiyaclarinin karsilanmasi kapsaminda esitlik ve erisilebilirlik temelli planlama
ilkeleri gozetilerek, akilli ulasim destekli modern ve gevre dostu ulagim hizmeti saglamak

H2.3: Ulasim hizmetlerinin yonetimi ve koordinasyonu konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligini
gelistirmek, planlama yapmak ve kurumumuza ait araglarin bakim ve onarimlarini yaparak her daim hazir
bulundurulmasini saglamak

Plan
Performans ek | oot izleme Raporlama
.. . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - b <
Gostergeleri . o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
- (2024 e
PG 2.3.1: Biiyiik
veri ile donemsel 0 0 2 3 4 5 |6aydabir| Yildabir
bazh ulasim analizi
rapor sayisi (Adet)
PG 2.3.2: UKOME
genel kurul 95 103 111 119 127 135 | 6aydabir | Yilda bir

toplanti sayisi
(Adet)

PG 2.3.3: Toplu
tasima araglarma
yonelik
gerceklestirilen
denetim sayisi
(Adet)

1.692 1.862 2.047 2.253 2.477 2.725 | 6aydabir | Yilda bir

PG 2.3.4: Bakim
onarimi yapilan 3.000 4.000 4.400 4.500 4.600 4,700 6 ayda bir | Yilda bir
arac sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanligt

* Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

IS ARG VI TSI « Zabita Dairesi Bagkanlig

Birimler + insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanlig
« Isletme ve Istirakler Dairesi Baskanlig

* Personel sayisindaki eksiklik nedeniyle denetim ¢aligmalarinda yasanabilecek aksakliklar
*Ekipman ve yedek parga tedarikinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle bakim onarim faaliyetlerinde
yasanabilecek gecikmeler

* Toplu tagima araglar1 denetim faaliyetleri

* Biiyiik veri analizi igin yazilim tedarik faaliyetleri

* Yeni toplu tasima hatlarinin agiklanmasi

* Arag filo yasinin diistiriilmesi

* Tek Kart projesi

» figelere kurulabilecek bakim onarim atélyeleri

* Arag bakim onarimi ve yedek par¢a edinim ¢alismalari

(YUY s Ielal ool ol 1.833.753.000,00 TL

* Kirsal mahallelerde toplu tasima hatlarinin siirdiirtilebilir olmamasi
Tespitler * Arag ve i makinalarinin gogunun eski ve bakim onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi
* Arag ve ig makinasi alinmasi gerekliligi

* Donemsel bazli biiylik veri analizi ile il genelindeki ulasim sistemlerine iligkin veri analiz yontemleri
gelistirilmesi

« Is makinas1 ve araglarin her daim hazir bulunmasi ve zamaninda, ekonomik ve dogru sekilde bakim ve
onarimlarinin yapilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A2: {limizin hareketlilik ihtiyaclarinin karsilanmas1 kapsaminda esitlik ve erisilebilirlik temelli planlama
ilkeleri gozetilerek, akilli ulagim destekli modern ve ¢evre dostu ulagim hizmeti saglamak

H2.4: Ulagim sistemine dahil tiim mekanlarin esitlik temelinde diizenlenmesini saglamak

Plan
Performans Hed(_ef_e Dénemi fzleme Raporlama
M . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 9 o

Gostergeleri . o Sikhig Sikhig1

(%) Degeri
_(2024) I R R B R
PG 24.1:
Otoparklara
yonelik talep 20 20 22 24 26 28 30 6 ayda bir | Yilda bir
analizi sayis1
(Adet)

PG 2.4.2: Terminal
fizibilite/analiz

calismasi sayisi
(Adet)

20 2 2 2 3 4 5 6 ayda bir | Yilda bir

PG 2.4.3: Esitlikei

durak sayisi (Adet) 20 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir | Yilda bir

PG 2.4.4: Esitlikgi
otopark sayisi 20 0 0 2 4 6 8 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)

PG 2.4.5: Toplu
tasima, terminal ve
otopark
gorevlilerine
yonelik diizenlenen 20 0 50 100 150 200 250 6 ayda bir | Yilda bir
toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi
katilimel sayisi
(Kisi)

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanlig1

+ Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig1
IS ARG NI X1 « [sletme ve Istirakler Dairesi Bagkanligi
Birimler » Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1
* Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Otopark sistemleri ve terminal tesislerine yonelik yeterli verinin bulunamamasi

* Otopark ve terminal tesislerinin yapimi i¢in uygun alan bulunamamasi

* Tasarruf tedbirleri kapsaminda planlanan tesislerin yapiminda yasanabilecek gecikmeler
» Kamulastirma islemlerinin uzun siirmesi veya hukuksal siireglerde piiriiz ¢ikmasi

* Mevcut alanlar i¢erisinden yapilmasi planlanan aile otoparklari igin yer ayrilmasi

* Toplu tagima, terminal ve otopark gorevlilerine toplumsal cinsiyet esitligi egitimi diizenlenmesi
* Otoparklara yonelik analiz ¢alismalar

*» Terminallere yonelik fizibilite veya analiz ¢alismalari

» Terminal ve otoparklarin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyetler

Faaliyet ve
Projeler

\EUNY Tl Ta (I 767.310,87 TL

* Planlanan ilgelerde terminal yapilmasi i¢in bilyiiksehir miilkiyetinde mevcut arsa bulunamamasi

* Mevcut terminal ve otopark alanlarinda yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmasi

+ i1 genelinde 6zellikle yaz aylarinda yasanan yogunluk nedeniyle artan otopark ihtiyact

* Bazi ilgelerde yeni terminal tesisi insa edilmesi igin proje, yapim ve hukuksal siireclerin uzun siirmesi

Tespitler

* Otopark sistemleri ve terminal tesislerine yonelik veriye ihtiyag¢ duyulmasi

« Otopark sistemleri ve terminal tesislerine yonelik saha kesif ¢alismalarinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmasi
« Tlimiz genelinde artan otopark alani ihtiyaci

* Bazi ilgelerde yeni terminal tesisi yapilmasi gerekliligi

Ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A2: ilimizin hareketlilik ihtiyaclarinin karsilanmasi kapsaminda esitlik ve erisilebilirlik temelli planlama
ilkeleri gozetilerek, akilli ulagim destekli modern ve ¢evre dostu ulagim hizmeti saglamak

H2.5: Onceliklendirilmis yaya, bisiklet ve toplu tasima fonksiyonlar1 olusturarak alternatif kent i¢i ulasim
sistemleri olugturmak

Plan
Hedefe  Donemi .
Performans Etkisi Baslangic 2025 2026 | 2027 2028 g | 2ot | e
Gostergeleri . o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri

(2024)
PG 2.5.1: Ulasim
ana planinin 50 0 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir
giincellenme orani
(Yiizde)
PG 2.5.2: Kavsak
projesi sayisi 20 30 35 40 45 50 55 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)
PG 2.5.3: Trafik
sirkiilasyon projesi 20 75 85 95 105 115 125 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)
PG 2.5.4: Trafik . .
ctitdis sayst (adet) T 5 5 6 6 7 8 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Ulasim Dairesi Bagkanligt

« Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig
* Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1
* Zabita Dairesi Basgkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

¢ Ulasim ana plani i¢in gereken verilere erisme zorlugu

* Yapilan kavsak projelerinin miilkiyete bagli olarak uygulanamamasi

* Denetimde yasanacak zorluklar

» Ust 6lgekli yatirrm programlarinda ulagim ihtiyaclarinin yeterince irdelenmemesi

* Mugla Ulasim Ana Plani revizyon ¢aligmalari

Faaliyet ve « 11 genelinde yapilacak tek yon sirkiilasyon projeleri

Projeler + i1 genelinde yapilacak kavsak projeleri

» Onceliklendirilmis yaya, bisiklet ve toplu tasima fonksiyonlarma ydnelik ¢aligmalar

\EUWY e T 22.662.011,79 TL

* Trafik sirkiilasyon projelerinin sahada denetlenmemesi sebebiyle uygulanabilirliginin azalmasi

* Topografya ve miilkiyet dokusu sebebiyle kavsak tasarimlarimin teknik olgiilerinde yeterince esneklik
bulunmamasi

* Ulagima ve trafige yonelik sayisal verilere erisimde zorluklar

Tespitler

* Denetimlerin artirilmasi

* Ulasim sistemlerine yonelik sistemlerde ve veri yonetimde dijitallesmenin arttirilmasi
» Kurumlar aras1 koordinasyonun gelistirilmesi ve hizlandirilmas1

* Kent i¢i ulagim sistemlerinin entegre ve ¢evreci yaklagimlarla gelistirilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A3: Koruma ve kullanma dengesi gozetilerek, gelecek nesillere birakilabilecek, kentsel kimlige uygun
dayanikli bir sehir olusturmak ve taginmazlarimizi verimli bir sekilde kullanmak

H3.1: Kentin kiiltiirel, mimari ve dogal sehir mirasini korumak ve gelistirmek

Plan

Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama

" . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 < b 9

Gostergeleri St Sikhig Sikhig1
(%) Degeri

(2024 e

PG 3.1.1: Restore
edilen kiiltiir 50 7 9 11 13 15 17 6 ayda bir | Yilda bir
varhgi sayisi (Adet)

PG 3.1.2: Kiiltiir
varhklari
envanteri veri
tabanina eklenen

toplam veri sayisi
(Adet)

30 10.420 10.920 11.420 | 11.920 | 12.420 12.920 | 6aydabir | Yilda bir

PG 3.1.3: Kiiltiirel
mirasin
korunmasina
yonelik
bilin¢lendirme ve 10 1 3 5 7 9 11 6 ayda bir | Yilda bir
tanitim calismalari
icin hazirlanan
materyal sayisi
(Adet)

PG 3.1.4: Kiiltiirel
mirasin
korunmasina
yonelik
bilinglendirme ve 10 2 6 10 14 18 22 6 ayda bir | Yilda bir
tanitim ¢calismalari
icin diizenlenen
etkinlik sayis1
(Adet)

Sorumlu Birim Kent Tarihi ve Tanitimi Dairesi Bagkanligt

» Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig

« Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligt

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Koruma kurulu degerlendirme siire¢lerinin uzunlugu
* Personel, arag ve ekipman sayisinda yetersizlik
* Mevzuat ve isbirligi eksikligi

* Metruk yapilarin kamulastirilmasi

Faaliyet ve « Kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik bilinglendirme ve tanitim ¢aligmalart

Projeler  Restorasyonu tamamlanan yapilarin islevlendirilmesine yonelik diger daire bagkanliklari ile yiiriitilen
caligmalar

(YUY Ielal ool oI 2. 302.108.680,00 TL

* Kullanilmayan kiiltiir varliklarinin zamanla metruklagsmasi

VEERE + Isbirligi yapilan kurumlarla esgiidiimlii ilerlenememesi

Ihtiyaclar « Kiiltiirel mirasin korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A3: Koruma ve kullanma dengesi gozetilerek, gelecek nesillere birakilabilecek, kentsel kimlige uygun
dayanikli bir sehir olusturmak ve taginmazlarimizi verimli bir sekilde kullanmak

H3.2: Yasam kalitesi yiiksek, kamu yarar1 gozeten, saglikli ve gilivenli ¢evreler olusturmak iizere
mekansal planlarin yapimi ve uygulamasina dair siirecleri yiiriitmek
Plan

ERDL) Lol izleme Raporlama
Etkisi | Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist Sikhist
(%) Degeri & g

(2028
PG 3.2.1: Mugla ili

1/25000 6lcekli nazim 35 0 1 1 1 1 1 6 ayda bir | Yilda bir
imar plan sayis1 (Adet)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.2: Tamamlanan
biitiinciil alt 6l¢ekli 25 18 23 27 31 35 39 6 ayda bir | Yilda bir
imar plan sayis1 (Adet)

PG 3.2.3: imar
planlarinin
akillandirilarak dijital
imar planlama arsivinin
olusturulma orami
(Yiizde)

0 8 31 54 77 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG 3.2.4: imar
planlarina althk
olusturmak i¢in iiretilen Ve 3.660 10.500 23.500 30.500 39.110 64.110 | 6 ayda bir | Yilda bir
halihazir harita alam
(Hektar)

PG 3.2.5: imar planina

el anan 10 23 29 34 39 44 49 | 6aydabir | Yilda bir
parselasyon plani sayisi

)

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

* Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligt

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Ulasim Dairesi Bagkanlig1

* Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig

* Yol Yapim ve Bakim Onarim Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Kurum goriis siireglerinin uzamast

* Planlara altlik olusturacak verilere ulasmada yasanan sorunlar
* Plan siirecini sekteye ugrayabilecek mevzuat degisiklikleri

* Miilkiyet hatalari

+ imar planlarinin giincel olmamasi

* Planlara altlik olusturacak halihazir, jeolojik etiit ve kurum goriigleri vb. verilerin toplanmasi ¢aligmast
* Plan yapim iginin ihale edilmesi g¢aligmalar1

» Imar plan1 kesinlesmis alanlarin diizenleme sahasi tespitinin yapilmasi

* Diizenleme sahasi belirlenen alanda enclimen karar1 alinmasi

* Dosyalarin hazirlanarak tapu tescilinin saglanmasi

* Gelen talep dogrultusunda ¢aligma alaninin belirlenmesi

* Arazi 6l¢iimiiniin yapilmasi

* Pafta ve cilt basiminin yapilmasi ve onaya sunulmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 694.410.579,00 TL

* Mevcut onayl planlarin giinlimiiz ihtiyaglarimi karsilayamamasi, giincel mevzuata uygun olmamasi,
pargacil planlar olmasi

Tespitler * Miilkiyet problemi olmasi nedeniyle uygulama yapilamamasi

* Uygulama yapilacak alanlarda kurumlar arasi yazigsmalarin uzun siirmesi

» Parsellerin yapilasmaya uygun olmamasi

» Kentsel yasam kalitesini artirmak amaciyla giincel kentsel donat1 ve ulagim altyapisi standartlarinin
saglanmasi ihtiyaci

* Eski planlarin teknik nitelikleri nedeniyle uygulamada zorluklarin yasanmasi

» Kamu alanlarinin hayata gegirilmesi igin imar uygulamalarinin yapilmasi

* Vatandas arasinda esitlik ve hakkaniyet saglanmasi i¢in 3194/15-16. Madde uygulamasi yerine
3194/18. Madde uygulamasina yon verilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A3: Koruma ve kullanma dengesi gozetilerek, gelecek nesillere birakilabilecek, kentsel kimlige uygun
dayanikli bir sehir olusturmak ve taginmazlarimizi verimli bir sekilde kullanmak

H3.3: Doga ve insan kaynakli afetlere kars1 dayaniklilik kapasitemizi artirmak ve denetim yoluyla, can
ve mal kaybinin en aza indirgendigi giivenli bir kent yasamini temin etmek

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

Izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhig:

PG 3.3.1: imar planina
ve afete esas jeolojik-
jeoteknik ve 60 10.120 19.920 43.920 | 50.420 | 55.000 65.000 |6 aydabir| Yilda bir
mikrobolgeleme etiit
yapilan alan (Hektar)

PG 3.3.2: Afetler
karsisinda fiziksel
hasar gorebilirlik 15 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir | Yilda bir
analizi tamamlanma
orani (Yiizde)

PG 3.3.3: Afetler
karsisinda sosyal hasar
gorebilirlik analizi 15 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir | Yilda bir
tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 3.3.4: Afet
konularinda
gerceklestirilen/katilim 10 0 12 24 48 60 72 6 ayda bir | Yilda bir
saglanan toplanti
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

» insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig
* Zabita Dairesi Bagkanligi
» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Personel sayisindaki eksiklik
* Mevzuat degisiklikleri

+ ilimizde yapilacak mikrobdlgeleme galigmalari
Faaliyet ve Projeler + [limizi etkileyecek faylarin analizine yonelik ¢alismalar
* Afet konularinda okullarda yiiriitiilecek egitim, bilin¢lendirme ve farkindalik ¢alismalari

Maliyet Tahmini 868.169.481,00 TL

* Mikrobdlgeleme etiit raporunun hazirlanmasi ve onaylanmasinda saha, biiro ve bakanlik onayi siirecinin

Tespitler
uzun olmasi

+ Ulkemizde yasanan depremlerden ders ¢ikarmak ve ilimizde yasanan yangin felaketlerinin tekrar

Ihtiyaclar etmemesi i¢in dnlem alma ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A3: Koruma ve kullanma dengesi gozetilerek, gelecek nesillere birakilabilecek, kentsel kimlige uygun
dayanikli bir sehir olusturmak ve taginmazlarimizi verimli bir sekilde kullanmak

H3.4: Tasmmmaz yonetimi ile kamulagtirma islemlerini etkin ve kent kimligine uygun bir bi¢cimde
yiirtitmek

Plan
AL | e izleme Raporlama
Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist Sikhist
(%) Degeri g g

(2024

Performans
Gostergeleri

PG 3.4.1: Kiralanan
tasinmazlarin Kira
bedellerinin tahsilati ile 79,68 80 81 81 83 85 6 ayda bir | Yilda bir
tahakkuk arasindaki
oran (Yiizde)

PG 3.4.2: Uzlasma ile
yapilan
kamulastirmanin 79 80 80 82 83 85 6 ayda bir | Yilda bir
toplam kamulastirmaya
orani (Yiizde)

PG 3.4.3: Anlasma
bedelinin kiymet takdir
bedeline oram
(Yiizde)(Azals)

85 85 85 84 84 83 6 ayda bir | Yilda bir

PG 3.4.4: Kiraya
verilen tasinmaz orani 80 80 81 81 83 85 6 ayda bir | Yilda bir
(Yiizde)

PG 3.4.5:
Kamulastirma islem 10 13 14 15 15 17 20 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig1

 Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

» Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

+ Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

* 1. Hukuk Miisavirligi

* Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Personel sayisindaki eksiklik

* Borglarin yapilandirilmasinin yayinlanmast

» Kamulastirmas1 yapilacak miilkiyetin birden fazla hissedari olmasi, vefat etmis olmasi ya da
kisitli(serh, vasi) olmast

« Hak sahibinin tespit edilememesi durumu

* 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda kamulagtirma yapilamamast

» Kamulagtirmasi yapilacak tasinmazlarin 5 yillik imar programina alinmasi

» Kamulagtirmasi yapilacak taginmazlarin kiymet takdir bedelinin belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler » Kamulastirmasi yapilacak tasinmaz hissedarlari ile uzlasma saglanmasi ve ilgili tapu mudiirliigiinde
tescil igleminin tamamlanmasi

* Tescil islemi tamamlanan hissedarlarin hissesine diigen kamulastirma bedelini hesaplarina yatirilmasi

Maliyet Tahmini 588.069.690,00 TL

* Biiyliksehir Belediye Bagkanliginin yetki ve sorumluluk alaninda kalan taginmazlarin kamulastiriimasi

VEERE gerekliliginden dogan mali sorumluluk

* Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi ihtiyact

* Coklu ve ¢ok hisseli taginmaz kamulastirmalarinda kamulastirma yazilimi ihtiyaci

* Kira alacaklarmin 6denmedigi, yillik kira artiglart donemini belirten yazilim ihtiyaci

» Taginmaz ydnetimi ile kamulastirma islemlerini etkin ve kent kimligine uygun yiiriitiilmesi gerekliligi

ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A3: Koruma ve kullanma dengesi gozetilerek, gelecek nesillere birakilabilecek, kentsel kimlige
uygun dayanikli bir sehir olugturmak ve taginmazlarimizi verimli bir sekilde kullanmak

H3.5: Kaynak kullanim etkinligini artirarak bina, tesis ve tagsinmazlara iliskin bakim onarimlari
saglamak

Plan
FERGIS) pne izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 zoem poria
o 2 Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
(2024)

PG 3.5.1: Birimlerden gelen
malzeme taleplerinin 80 82 84 86 88 90 6 ayda bir | Yilda bir
karsilanma oram (Yiizde)

PG 3.5.2: idareden kaynakl,
yillik iptal edilen ihale orami 20 18 16 14 12 10 6 ayda bir | Yilda bir
(Yiizde) (Azahs)

PG 3.5.3: Bina, tesis ve
tasinmazlara iliskin bakim
onarim taleplerinin
karsillanma oram (Yiizde)

90 91 92 93 94 95 6 ayda bir | Yilda bir

PG 3.5.4: Marangozhane
atolyesinde imal edilen
iiriinlerden elde edilen
tasarruf oram (Yiizde)

25 20 30 40 45 50 55 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Birimler  QMNT R3S

* Hedeflenen is programi ve hedefin diginda gelen yeni, programsiz isler

* Siireklilik arz eden hizmetlerde ¢alisan nitelikli elemanlarin yer degistirmelerinde hizmetlerin
aksama riski

* Deprem, sel, yangin vb. dogal afetler ile hirsizlik, nem, toz gibi dis etkenler

* Malzemelerin bozulma, ¢iirlime, islevini yitirmesi gibi nedenlerle 6lii stok haline gelmesi

* Enflasyon artiginin beklenenden yiiksek olusu, ileriki donemlerde de devam edebilecegi ihtimali
g6z oniinde bulunduruldugunda ileriye doniik saglikli bir biit¢e analizi yapilamamasi

* Kurum i¢i ve gerektiginde kurum dis1 ihtiyaglar dogrultusunda bina, tesis ve tasinmazlarin
bakim ve onarimlarinin yapilmasi

+ idare binalarmin fiziki durumlarmin iyilestirilmesi

+ Thale ve dogrudan temin usuliiyle satin almacak mal ve hizmetler konusunda, tiim harcama
birimlerine danismanlik ve destek saglanmasi

* Ekonomik, uzun 6miirlii, amaca uygun mal ve hizmet alim1 yapilmasi

* Biiyliksehir belediyesine ait tiim araglarin trafik sigortasi, binek tipi araglarin muayene, tescil
ve ruhsat islerinin takip edilmesi

*Asansor, ylirliyen merdiven, yiiriiyen bant, jeneratdr, kazanlar, kompanzasyon panosu ve is
ekipmanlarinin bakim, onarim ve periyodik kontrollerinin yapilmasi

* Biiyiiksehir belediyesi birimlerinin tiim abonelik ve periyodik 6demelerinin yapilmasi

» Marangozhane atdlyesinde, biitiin birimlerinin ihtiyac1 olan imalatlarin yapilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 2.086.165.500,00 TL

* Bina ve tesislerde kurulu altyapinin sik sik arizalanmasi, siirekli bakim onarim ve kontrol
gerektirmesi

» Ozel iiriin cihazlarin bakim ve onarimi i¢in uzman ekip yetersizligi ve is programi yapmada
yasanan sorunlar

Tespitler

» Mal alimlarinda ihtiyacin tam ve talepleri karsilayacak sekilde belirlenmesi

» Thale dokiimanlarmin ihtiyaca ve mevzuata uygun olarak hazirlanmasi

» Ingaat, elektrik, tesisat ve ahsap iiriinleri atdlyesinde usta personel ve ara eleman ihtiyacinin
norm saytya (hedefe) ulagsmasi

» Ingaat, elektrik, tesisat ve ahsap iiriinleri atdlyesinde ihtiya¢ duyulan makine, techizat ve
malzeme ihtiyacinin saglikli bir sekilde temini




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ad4: Kirsal ve kentsel alanlar1 birbirine baglayan, modern, giivenli, erisilebilir ve dayanikli altyaps, {istyap1 ve
yol ¢aligmalarini yiiriiterek siirdiiriilebilir kent estetigini saglamak

H4.1: Direngli, islevsel, uygulanabilir, estetik, toplumsal cinsiyet esitligi gozetilen, erisilebilir, halkin ihtiyac
ve taleplerine cevap veren kamusal {ist yapilar tasarlayarak insa etmek veya ekonomik dmriinii tamamlamig
kamusal yapilarin uygun sekilde doniistimiinii saglamak

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
" . Etkisi  Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 9 o

Gostergeleri < 2 Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri

(2024)

PG 4.1.1:
Hazirlanan etiit 50 18 22 26 30 34 38 6 ayda bir | Yilda bir
proje sayisi (Adet)
PG 4.1.2: Yapim
tamamlanan iist 30 0 2 4 6 8 10 6 ayda bir | Yilda bir
yap1 sayisi (Adet)
PG 4.1.3: Onarilan
veya modernize
edilen meveut yap: Sy 0 2 4 6 8 10 |6aydabir| Yildabir
veya fiziki
alanlarin sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak

L. * Tiim Daire Bagkanliklari
Birimler

* Proje alanlarinin konumu ve statiisiine gore farkli kamu kurumlarindan onay alinmasi1 nedeniyle projede
iptal veya gecikmeler yaganmasi

* Proje alaninmin imar ve miilkiyet durumunun ¢6ziimlenmemis olmasi nedeniyle proje baslangicinin veya
stirecinin gecikmesi

* Tasarruf tedbirleri gibi yatirimu etkileyici iist politika kararlarinin bulunmasi

« Insaat maliyetlerindeki artislarin dngériilememesi

* Yatirima uygun parsel bulunamamasi

* Projeye esas mimari ve mithendislik projeleri hazirlanmasi ve/veya hazirlatilmasi

» {lgili daire baskanliklar1 ile isbirligi yapilarak ihtiya¢ duyulan hizmet binalar1 ve tesislerin yapilmas1

* Ekonomik 6mriinii tamamlamis kamusal yapilarin uygun sekilde doniisiimiiniin saglanmast

» Toplumsal cinsiyet esitligi ile yas esitligi dikkate alinarak dezavantajli gruplara hizmet edecek tesislerin
projelendirilmesi ve yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

(Y ENY miElal Ta [l 5.005.197.000,00 TL

* Proje siireglerinde yeterince fizibilite yapilmamasi

* Talep sahiplerince ihtiya¢ programinin netlestirilememesinin proje takvimine ve yapim siirecine olumsuz
etkileri

* Belediye miilkiyetlerimizin proje yapimina elverigli olmamasinin olumsuz etkileri

Tespitler

* Fizibilite ve projelendirme siireglerinde yer alacak teknik personel destegi ihtiyaci

« Fizibilite ve projelendirme siireglerinde teknik yazilim ve donanim destegi ihtiyaci

* Fiziki mekan kosullarinin ¢aligmaya uygun ve yeterli hale getirilmesi gerekliligi

o Ihtiyag duyulan hizmet binalar1 ve tesislerin yapimi ile mevcut yapt veya fiziki alanlarin
onarilmasi/modernize edilmesi gerekliligi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ad: Kirsal ve kentsel alanlar1 birbirine baglayan, modern, giivenli, erigilebilir ve dayanikli altyapi, Gistyap1 ve
yol ¢aligmalarini yiiriiterek siirdiiriilebilir kent estetigini saglamak

H4.2: 1limiz genelinde, yaya ve engelli erisimini 6n planda tutan, konfor seviyesi yiiksek, peyzaj ve kent
donatilar ile birlikte giivenli yollar inga etmek

Plan
Performans RESER | Ibmem izleme  Raporlama
el Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikh1 Sikhi1
(%) Degeri
_(2024) ]

PG 4.2.1: Kaplama
yapilan yol 20 0 200 400 600 800 1.000 | 6aydabir | Yilda bir
uzunlugu (Km)

PG 4.2.2: Prestij
yol calismasi sayisi 20 0 2 4 6 8 10 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)

PG 4.2.3: Kentsel
ve kirsal meydan 20 0
projesi sayisi
(Adet)

5 10 15 20 25 6 ayda bir | Yilda bir

PG 4.2.4: Koprii

yapim, onarim ve 20 0 3 8 13 17 20 | 6aydabir| Yildabir
genisletme sayisi

(Adet)

PG 4.2.5: Prestij

yol ve koprii proje Pl 0 3 6 9 12 15 | 6aydabir| Yilda bir
calismasi sayisi

(Adet)

Sorumlu Birim Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1
Isbirligi Yapilacak [RSJERNRIENCSREN G li]

Birimler * Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig1
« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

+ 11 sinirlarmin miicavir alan smir1 olmasi nedeniyle ihtiyag duyulan altyapr tesisi miktarinin fazla olmasi ve
diger altyap1 kurumlarinin yapim ¢aligmalarini etkilemeleri

» Ulkenin ekonomik durumunun yiiklenicileri dogrudan etkilemesi ve isin zamaninda bitirilememesi

+ Imar planlarmin, miilkiyet durumlarmnin birgok noktada gerekli olan yol platformunun olusturulmasina
uygun olmamasi

* Tabiat ve kiiltiir varliklarinin bulundugu alanlarda, yeraltinda yapilacak altyapi ¢caligmalari i¢in gerekli olan
izin siire¢lerinin uzun zaman almasi

+ {lk yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bitiim fiyatlarinin petrol fiyatlarina bagl olmasi

* Kirsal ve kent i¢i yollarin modern bir gériinime kavusturulmas: faaliyetleri

Faaliyet ve « Bitiimlii sicak kaplama (BSK) yollarin kullanim 6émriiniin sathi kaplamali yollardan fazla olmasi nedeniyle
Projeler bakim onarim maliyetlerinin diigiiriilmesi ¢aligmalari

+ iklime bagimlihgin diisiiriilmesi, BSK sayesinde yilin 10 ay1 serim yapilabilecek olmasi calismalari

\ENYmElal[Ta (R 13.567.029.000,00 TL

* Plentmiks temel ve yikanmig micir {ireten tesisin sayisinin az olmasi

VEEPTEy + {limizin cografi yapisinin daginik ve daglik olmasi nedeniyle yol yapiminda giigliik ¢ekilmesi

+ {Ik yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle finansman kaynaginin gelistirilmesi gerekliligi

* Yol yapim ¢aligmalarinda ve diger teknik donatilarda gerekli olan nitelikli is giicii ihtiyact

* Sorumluluk alaninda bulunan yollarin erisilebilirliginin artirilmasi

* Sorumluluk alaninda bulunan yollarin konfor seviyesinin ylikseltilmesi, peyzaj ve kent donatilar ile birlikte
giivenli yollarin inga edilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A4: Kirsal ve kentsel alanlar birbirine baglayan, modern, giivenli, erisilebilir ve dayanikli altyapi, tistyap1 ve
yol calismalarini yiiriiterek siirdiiriilebilir kent estetigini saglamak

H4.3: 1limiz genelinde, sorumluluk sahamizdaki yollarda bakim ve onarim islerini yiiriitmek, mevcut yollarin
kalite standartlarini yiikseltmek ve yol giizergahlarinda trafik akisini kesintisiz ve giivenli sekilde saglamak

Plan
Performans AISEERS | Do Izleme Raporlama
el Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikh1 Sikhi1
(%) Degeri
(2024
PG 4.3.1: Kavsak,
kasis-yiikseltilmis
yaya gecidi, cep 20 0 20 40 60 80 100 6 ayda bir| Yilda bir

imalat1 sayis1
(Adet)

PG 4.3.2: Bakim

ve onarim yapilan
yollarda 20 0 15.000 27.500 37.500 45.500 53.500 |6 aydabir| Yilda bir
kullanilan asfalt

miktar: (Ton)

PG 4.3.3:
Buzlanma ve karla
miicadele yapilan

yol uzunlugu (Km)

20 0 180 360 540 720 900 6 ayda bir| Yilda bir

PG 4.3.4:
Sarampol, banket
temizligi ve

hendek betonu 20 0
yapilan yol
uzunlugu (Km)

500 1.000 1.500 2.000 2500 |6aydabir| Yilda bir

PG 4.3.5: Yapilan
tas veya

betonarme istinat 20 0 200 400 600 800 1.000 |6 aydabir| Yilda bir
duvari imalatinin
uzunlugu (Metre)

Sorumlu Birim Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi

. + Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
ISR ETIIEIELY « Ulasim Dairesi Bagkanligi

Birimler + Emlak ve Istimlak Dairesi Baskanlig1
» imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig

* Alt yap1 kuruluslarinin yatirim programimiza uygun ¢aligma yiirlitmemesi

* Cesitli nedenlerle bakim ve onarim programinda yasanabilecek gecikmelerin trafik giivenligini aksatma
ihtimali

+ {1 siirlarinin miicavir alan sinir1 olmasi nedeniyle ihtiya¢ duyulan altyap: tesisi miktarinin fazla olmasi ve
diger altyap1 kurumlarinin bakim onarim ¢aligmalarini etkilemeleri

« Ik yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve bitiim fiyatlarmin petrol fiyatlarina bagli olmasi ayrica ekonomik
sartlarin yiiklenicileri etkilemesi nedeniyle isin zamaninda bitirilememesi

» Tabiat ve kiiltlir varliklarinin bulundugu alanlarda, yeraltinda yapilacak altyapi ¢aligmalari i¢in gerekli olan
izin siireclerinin uzun zaman almasi

» Kirsal ve kent i¢i yollarin kalite standartlarinin yiikseltilmesi, bakim ve onarimlarinin gergeklestirilmesi
faaliyetleri

* Yol giizergahlarinda trafik akisinin kesintisiz ve giivenli saglanmasina yonelik faaliyetler

* Buzlanma ve karla miicadeleye yonelik ¢aligmalar

+ i1 genelinde sarampol ve banket temizligi faaliyetleri

+ 11 genelinde istinat duvari, hendek betonu, kavsak, kasis, yaya gecidi, cep vb. imalatlarin tamamlanmasi
caligmalari

Faaliyet ve
Projeler

(YUY s iectalog [T 1.524.000.000,00 TL

* Alt yap1 ¢aligmast yiiriiten kurum ve kuruluslar ile isbirligi ve koordinasyonun giiglendirilmesi gerekliligi

VEEPTEy * Yapim ve onarim faaliyetlerinde kontrollerin artirilarak devam etmesi gerekliligi

* Sorumluluk alaninda bulunan yollarin kalite standartlarinin yiikseltilmesi
Ihtiyaclar * Bakim onarim faaliyetlerinde miidahale siiresinin azaltilmasi
* Buzlanma ve karla miicadele faaliyetlerinin gelistirilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A4: Kirsal ve kentsel alanlari birbirine baglayan, modern, giivenli, erisilebilir ve dayanikli altyapi, listyap1
ve yol caligmalarini yiiriiterek siirdiiriilebilir kent estetigini saglamak

H4.4: limizin altyapisini planl, koordineli ve entegre bir sekilde yoneterek biitiinlesik, ¢evreci, insan

odakl1 ve stirdiiriilebilir bir kent gelisimini destekleyecek calismalar yiiriitmek, yeni teknolojileri ve dijital

coziimleri kullanarak altyap1 yonetimini daha akilli ve verimli hale getirmek

Plan

Performans Hedefe = Donemi izleme Raporlama
" . Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 o -

Gostergeleri o o Sikhig Sikhig1

(%) Degeri
(2024)

PG 4.4.1: Kan

kontroliiniin yerinde

yapilma ve ginlitk 25 0 65 75 85 95 100 | 6aydabir| Yilda bir

devamhihiginin

saglanma orani

(Yiizde)

PG 4.4.2: Altyap:
kurum/kuruluslarinin
ortak yatirnm
rogramina alinan . .
gadae, sokak. bulvar, 20 0 65 75 85 95 100 6 ayda bir | Yilda bir
meydan diizenlenme
vb. calismalara
katilma oram (Yiizde)

PG 4.4.3: Altyam
kurun.l/kuru-luslarmln 20 0 80
koordine edilme orani
(Yiizde)

85 90 95 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG 4.4.4: AYKOME
Ruhsat takip
programinin kurulma [ 0 10 30 40 80 100 6 ayda bir | Yilda bir
ve gelistirilme oram
(Yiizde)

PG 4.4.5: Altyap:
verilerinin Mugla
Altyapr
Koordinasyon 20 0 80 85 90 95 100 6 ayda bir | Yilda bir
Merkezi Bilgi Sistemi
(MAKBIS)'ne entegre
edilme oram (Yiizde)

Sorumlu Birim Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Baskanlig1

+ Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
* Akilli Sehir Dairesi Bagkanligi
» Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Calismalarin genis bir bolgede yapilmasindan dolay1 kontroliin yapilmasinda zaman kaybinin olusmasi
» Kurum/kuruluslarin alt yapi verilerini veri standartlarina gore sayisal ortamda paylasmamasi

« Ekipman ve arag eksiklikleri bulunmasi

* Altyap1 kurum/kuruluglarinin ortak yatirim programlarina katilmamasi

* Altyap1 kurum/kuruluslarinin acil kazilar1 aninda bildirmemesi ve yolda ¢6kmeler yasanmasi

* Ortak yatirim programi bilincinin olusturulmasi

+ Ruhsat Takip Programi ve MAKBIS’in eksiksiz kullanilmasinin saglanmasi

SEEUWEIRCNS G [T « Tablet, arag vb. alimlart ile teknolojik kaynak temini yapilmasi

+ AYKOME Genel Kurulunun diizenlenmesi

» Kazi izni saha kesfinin, kaz1 denetiminin ve kazi iist kaplama onarimi kontroliiniin yapilmasi

Maliyet Tahmini 11.430.000,00 TL

» Ust kaplama onarimlarina aninda miidahale ve hakim olma konusunda personel, arac, makine vb.

Tespitler yetersizliklerin olmasi

+ i genelinde altyapinin koordineli ve entegre sekilde yiiriitiilmesi ve altyap: sistemlerin, teknolojik

LI 2L ekipmanlarin, arag ve personel eksiklerinin giderilmesi ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Ad4: Kirsal ve kentsel alanlar1 birbirine baglayan, modern, giivenli, erisilebilir ve dayanikli altyapi, istyap1 ve
yol calismalarini yiiriiterek siirdiiriilebilir kent estetigini saglamak

H4.5: Hizli ve stirdiiriilebilir yol yapim ve bakim ¢aligmalari i¢in 6z kaynak tesislesmesini saglamak ve is
makinesi parkini giiniimiiz teknolojisine uygun sekilde revize etmek

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
" . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 o o
Gostergeleri < 2 Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri
o (2024) I R R B R
PG 4.5.1: Asfalt
plent tesisi kurulus
ve isletme siireci 25 0 0 10 40 70 100 6 ayda bir | Yilda bir
tamamlanma orani
(Yiizde)
PG 4.5.2: Tas
ocagy/ konkasor
tesisi kurulus ve 25 0 0 0 30 80 100 | 6aydabir | Yilda bir

isletme siireci
tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 4.5.3: Beton
santrali - parke
tesisi kurulus ve 25 0 0 0 30 80 100 6 ayda bir | Yilda bir
isletme siireci
tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 4.5.4:
Yenilenen arag ve
is makinesi sayis1
(Adet)

25 0 10 25 50 75 100 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1

* Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1
101519 TSR €Y NI EIEA @ » Ulasim Dairesi Baskanlig

Birimler » Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig1
« Imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

« Ulkenin ekonomik durumunun yiiklenicileri dogrudan etkilemesi ve isin zamaninda bitirilememesi

« Imar planlarinin, miilkiyet durumlarinin ve mevzuatlarm, birgok noktada gerekli olan tesis kurulumuna
engel olmast

* Tabiat ve kiiltiir varliklarmin bulundugu alanlarda gerekli olan izin siire¢lerinin uzun zaman almasi

« {1k yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Tag ocagi izin siireclerinin tamamlanmasi

* Beton ve parke tesisi kurulum siiregleri faaliyetleri

* Asfalt plent tesisi kurulum siiregleri faaliyetleri

* Modern ara¢ makine parkinin gelistirilmesi faaliyetleri

* Bakim, onarim, mal alimi faaliyetlerinin 6z kaynaklarin kullanimi ile diisiiriilmesi faaliyetleri

Faaliyet ve
Projeler

(YUY s IeElal ol a1 2.286.600.000,00 TL

» Mevcut durumda asfalt plentlerinin il sinirindaki her alana hizmet edememesi
Tespitler * Plentmiks temel ve yikanmig micir iireten tesisin sayisinin az olmasi
+ {limizin cografi yapisinin dagimik ve daglik olmasi nedeniyle yol yapiminda giicliik cekilmesi

* Arag ve i makinalarinin gelistirilmesi ihtiyact
ihtiyaclar * Yol yapim bakim onarim faaliyetlerinde tesislesme ve modernizasyon i¢in kaynak planlamasi
* Tesislesme isletim siirecinde nitelikli is glicii ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A5: Huzurlu, giivenli ve afetlere direngli bir sehir olusturmak

H5.1: itfaiye teskilatimin caligma kalitesini en yiiksek diizeye ¢ikarmak igin koordine giicii, hazirhigi ve
duyarlilig1 yiiksek itfaiye teskilati olugturmak

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Gisterseleri Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhiss Skl
° (%) Degeri g g
(2024)
PG 5.1.1: ilge
envanterlerinde
yer alan 1. ve 2. 4 15 15 20 20 20 6 ayda bir | Yilda bir
seviye kurtarma
seti sayis1 (Adet)
PG 5.1.2: Yangina
miidahale elbisesi 400 400 400 400 500 500 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)
PG 5.1.3: Yangin
tankeri sayisi 155 180 190 200 200 200 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)
PG 5.1.4: Yangin
hidrant sayisi 1.897 1.950 2.000 2.100 2.150 2.200 | 6aydabir| Yilda bir
(Adet)
PG 5.1.5: itfaiye
eri kisisel temiz
hava solunum seti 40 60 70 80 90 100 6 ayda bir | Yilda bir
tahsis orani
(Yiizde)

Sorumlu Birim Itfaiye Dairesi Baskanlig1

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

11019 TR EY I X1 ' « Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig

Birimler * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

» {lce Hizmetleri 1, 2, 3 ve 4. Bolge Dairesi Bagkanliklar

* Hizmet sunulacak alanin genigligi karsisinda, norm kadronun ihtiyag olan personel sayisini kisitlamasi
+ {limizin ¢cok yagis alan bir iklimde olmasi, kisin baz1 bélgelerde yollarin karla kapanmasi

* Yaz aylarinda yanginlarda ve arag trafiginde yasanan artig

» {limizin birinci derece deprem kusaginda olmasi

* Yanginlara miidahale edilmesi kapsaminda il¢e envanterinde yer alan yangina miidahale elbisesi, 1. Ve 2.
seviye kurtarma seti temini

* Kaza kurtarma olaylarina miidahale edilmesi kapsaminda envanterin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar
* Sel-su baskinlarina miidahale edilmesi faaliyetleri

* Baca yangilarinin 6nlenmesi i¢in bacalarin temizliginin saglanmasina yonelik ¢aligsmalar

* Hidrant ve tanker sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

« Itfaiye eri kisisel temiz hava solunum seti sayisinin artirilmasi

\EUNYmiElalg[To /R 381.000.000,00 TL

¢ 1. derece deprem kusaginda yer alan ilimizin, afet 6ncesi, afet sirast ve sonrasinda kurumumuzun yapmast
gereken tiim faaliyetlerde, proje ve diger yatirimlarda kullanilmak iizere sadece bu amaca yonelik dzel biitge
ve 0deneklerin biiyiiksehir belediyemize aktarilmasi gerekliligi

* Belediye itfaiye Yonetmeligi’nin kentlerin cografi yapisina, niifus yayilimina, risk unsurlarinin daginik bir
yayilim gostermesi haline tam anlamiyla karsilik verememesi

* Miidahale kapasitesini gelistirmek icin personelin gerekli arag, gereg, ekipman vb. ihtiyaclarinin
tamamlanmasi gerekliligi

» Miidahale hizim1 gelistirmek icin hidrant, tanker, arag, is makinasi vb. ihtiyaclarin tamamlanmasi gerekliligi
* Afetlere hazirlikli olmak ve halkin giinliik hayatina en kisa siirede donecegi yatirim, onlem, proje, vb.
¢alismalarin yapilmasi kapsaminda kaynaklarin artirilmasi

« Kapsayici, nitelikli ve operasyonel bir itfaiye yonetmeliginin olusturulmasi gerekliligi

+ 11 genelinde yangina hazirh@m ve kapasitenin yiikseltilmesi igin hidrant, tanker ve gerekli teknolojik arag
ve ekipmanlarin tedarik edilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A5: Huzurlu, giivenli ve afetlere direngli bir sehir olugturmak

H5.2: Itfai durumlara kars1 bilinglendirme faaliyetlerini gelistirmek, yangin dnlemlerine yonelik tedbirleri ve
denetim faaliyetlerini artirmak

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
" . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 < b 9
Gostergeleri St Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2024)

PG 5.2.1: itfaiye
egitim tesisi
tamamlanma oram
(Yiizde)

10 0 0 0 20 50 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG 5.2.2: Yangin
onlemleri
yeterliligi
acisindan kamu
kurumu ve 6zel
kuruluslara
yapilan denetim
sayisi (Adet)

30 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 |6aydabir| Yilda bir

PG 5.2.3: Yangin
ve afet egitimi
verilen Kisi sayis1
(Kisi)

30 20.000 40.000 80.000 | 120.000 | 160.000 | 200.000 |6 aydabir | Yilda bir

PG 5.2.4: itfaiye
personeline yonelik
verilen teknik 30 50 100 150 200 250 300 6 ayda bir | Yilda bir
egitim katihhmc
sayisi (Kisi)

Sorumlu Birim itfaiye Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

. . « Tiim Birimler
Birimler

* Yangin 6nlemlerinin yeni yapilan binalarda alinmamasi

* Bilinglendirme faaliyetlerinde yasanabilecek aksakliklar

*» Koordinasyon eksikligi nedeniyle miidahale hususunda yasanabilecek gecikmeler
* Mevzuat degisiklikleri

Riskler

* Ruhsat agamasinda binalara/igyerlerine yangin tedbirleri ile ilgili 6nlem aldirilmasi

» Ozel sektdr ve kamu kurum ve kuruluslarmin yangin yoniinden denetlenmesi

» Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ve halkin, yangin ve afet konusunda egitilmesi
» Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektor ve halkin katilimiyla tatbikatlar yapilmasi

* itfaiye egitim tesisi kurulmasi

Faaliyet ve
Projeler

(W EUYmIElalo[To /R 36 7.878.360,00 TL

* Yangin konusunda halkin egitim diizeyinin ve duyarliliginin ytiksek olmasi
Tespitler * Afet bilinci ve hazirlig1 konusunda bilinglendirme faaliyetlerinin siireklilik arz etmesi
* Yangin 6nlem ve denetim faaliyetlerinin artirilmasi gerekliligi

+ ilimizde son yillarda yasanan yanginlar ve artan sicaklik ortalamalari nedeniyle énlem ve denetimlerin
artirilmasi, hazirligin ve bilinglendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ihtiyact

* Yangin 6nlemlerinin ve ilk miidahalenin 6neminin vatandaslara diizenli periyotlarla aktarilmasi

* Kurum ve kuruluslar ile koordinasyon giiciiniin artirilmasi

+ ilimizde modern bir itfaiye egitim tesisi bulunmasi gerekliligi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A5: Huzurlu, giivenli ve afetlere direngli bir sehir olusturmak

H5.3: itfaiye teskilat: envanterinin yeni nesil teknolojiler ve akilli sistemler ile modernizasyonunu saglamak

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme  Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1: Su alt1
arama kurtarma
ekibi olusturulma
orani (Yiizde)

30 50 80 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG 5.3.2: 11
diizeyinde telsiz
iletisim sistemine 30 80 100 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir
gecilme oram
(Yiizde)

PG 5.3.3:
Modernizasyonu
saglanan itfaiye 20 1 2 3 4 5 5 6 ayda bir | Yilda bir

istasyonu sayisi
(Adet)

PG 5.3.4: Arag
filosuna yeni
katilan modern 10 1 15 20 25 30 30 6 ayda bir | Yilda bir
itfaiye araci sayisi
(Adet)

PG 5.3.5: ilce
envanterlerinde
yer alan KBRN 10 0 0 5 18 18 18 6 ayda bir | Yilda bir
kiyafeti sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim itfaiye Dairesi Baskanlig1

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligt

» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

» flce Hizmetleri 1, 2, 3 ve 4. Bolge Dairesi Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak
Birimler

« [tfaiye Dairesi Bagkanlig1 envanterinin cagimz teknolojik imkanlarindan yiiksek seviyede faydalanamamasi
» Tlimizin ¢ok yags alan bir iklimde olmasi, kisin baz1 bdlgelerde yollarin karla kapanmasi

* Yaz aylarinda arazi ve orman yanginlarinda ve arag trafiginde yasanan artiglar

* Arag, ekipman ve iletigsim eksikliklerinden kaynaklanabilecek gecikmeler

* Su alt1 arama kurtarma ekibi olusturulmasi
* Telsiz iletisim sistemine gegilmesi

+ [tfaiye istasyonlarinin modenizasyonu

* KBRN kiyafeti tedarik ¢alismalari

+ itfaiye arag filosunun gelistirilmesi

Faaliyet ve
Projeler

\EUNYmiElalog[Ta (R 381.000.000,00 TL

» 11 genelinde miidahale siiresini azaltarak miidahale kapasitesini gelistirmek igin yeni nesil teknolojiler ve
Tespitler akilli sistemlerden faydalanma gerekliligi
* Modern arag filosu olusturarak ve istasyon sayisini artirarak miidahale siiresini gelistirme

* Yangin ve afetlerde miidahale siiresini azaltma, miidahale kapasitesini teknolojik imkanlar1 kullanarak
gelistirme

Ihtiyaclar * Yangin ve afetlerde yiiksek koordinasyon ve kesintisiz iletisim saglama ihtiyact

+ {limizin cografi konumu geregi su alt1 arama kurtarma ekibi ihtiyaci

+ itfaiye personelinin KBRN kiyafeti ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A5: Huzurlu, giivenli ve afetlere direngli bir sehir olusturmak

H5.4: Afetlere kars1 biling diizeyini artirarak etkin bir afet yonetim sistemi olusturmak

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme  Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans
Gostergeleri

PG 5.4.1: Kentin
acil afet eylem
planinin 50 50 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir
tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 5.4.2: Afet bilgi
sistemi kurulumu
tamamlanma orani
(Yiizde)

50 50 70 80 90 100 6 ayda bir | Yailda bir

PG 5.4.3: Afet
miidahale
planlarmin 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir
giincellenme orani
(Yiizde)

PG 5.4.4: Afet
yonetiminde
isbirligi yapilan 11 11 13 14 15 17 6 ayda bir | Yilda bir

paydaslarin sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim Itfaiye Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

. . « Tiim Birimler
Birimler

» Tlimizin birinci derece deprem kusaginda olmasi

* Afet yonetiminde yasanabilecek koordinasyon eksiligi nedeniyle yasanabilecek olumsuzluklar
+ {limizin ¢ok yagis alan bir iklimde olmas1, kisin baz1 bdlgelerde yollarin karla kapanmasi

* Yaz aylarinda arazi ve orman yanginlarinda ve arag trafiginde yasanan artis

* Acil afet eylem plani ¢aligsmalari

Faaliyet ve * Afet bilgi sistemi ¢aligmalari

Projeler * Afet miidahale planlarinin giincellenmesi

* Afet yonetimi ve koordinasyonu ¢alismalari

(Y EUNYmieTalo[Ta (B 1.905.000,00 TL

* Afetlere kars1 direncli bir sehir olusturma gerekliligi

» Afet ve acil durumlara yonelik bilinglendirme uygulamalarinin yayginlastirilmasi, hazirlik ve kapasite
gelistirme ¢aligmalarmin yapilmasi

* Afet yonetimi kapsaminda akilli sistemler ve teknolojik imkanlardan yararlanarak miidahale ve hazirlik
stireclerinin gelistirilmesi

* Afet ve acil durumlara yonelik hazirlik ve kapasite gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi kapsaminda eylem
planlar1 hazirlanmasi, miidahale planlarinin giincel tutulmasi

« Afet ve acil durumlarda etkinligin artirilmasi, hiz ve dogru miidahale hazirliginin gelistirilmesi ihtiyaci
 Afet yonetiminde koordinasyon giiciinii gelistirme ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A5: Huzurlu, giivenli ve afetlere direngli bir sehir olusturmak

H5.5: Toplum diizenine yonelik faaliyetleri esit, adil ve tarafsiz bir sekilde yoneterek ilimizde giiveni, huzuru
ve esenligi saglamak

Plan
Performans Fegcin | Do izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Siklist Sikliéa

® (%) Degeri g g
(2024)
PG 5.5.1: Toplu
tasima araclarma
yonelik yapilan 20 500 600 750 900 1.000 1.100 | 6 aydabir | Yilda bir
denetim sayisi
(Adet)

PG 5.5.2: Zabita
hizmetleri ile ilgili
yil icerisinde 20 500 750 1.000 1.250 1.500 2.000 |6aydabir| Yilda bir
yapilacak denetim
sayisi (Adet)

PG 5.5.3: Cevre
kirliliginin
onlenmesine 20 175 200 350 500 600 700 | 6aydabir | Yilda bir
yonelik yapilan
denetim sayisi
(Adet)

PG 5.5.4: Zabita
personeline verilen 20 2 4 6 8 10 12 6 ayda bir | Yilda bir
egitim sayisi (Adet)

PG 5.5.5:
Zabita/Giivenlik
personeline yonelik
duzenlenen = 20 0 100 200 300 400 500 | 6aydabir | Yilda bir
toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi
katilimei sayisi
(Kisi)

Sorumlu Birim Zabita Dairesi Bagkanlig1

¢ Ulasim Dairesi Bagkanligt

* Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

+ insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig
* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig1
» Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Genis cografi alan ve fazla sayida ulasim agina sahip olunmasi nedeniyle denetimlerde yasanabilecek
aksamalar
* Yetki ve sorumluluk alanina giren konularin ¢ziimiinde diger kurum ve kuruluslarla olan yetki karmasasi

* Belediyemize ait diger birimler ile kamu kurum ve kuruluslarla programli denetimler yapilmasi

 Ulagim aglari iizerinde toplu tagima araglarina yonelik denetimlerin artirilmasi ¢alismalari

* Yetki ve sorumluluk alanlarindaki ortak konularin paylasiminda koordinasyonlu ¢aligmalarin devamliliginin
saglanmasi

* Yapilacak ¢aligmalarda dijital ve teknolojik materyallerden daha fazla yararlanilmasi

Faaliyet ve
Projeler

\ENY e lalo[Ta (R 205.740.000,00 TL

* Denetim faaliyetlerinde siireklilik ve kapsayicilik i¢in arag¢ ve gereg ihtiyaglarmin tamamlanmasi gerekliligi

Tespitler oo L . )
espitle * Personel bilgi ve deneyiminin artirilmasi kapsaminda egitim ve koordinasyon giiciiniin gelistirilmesi

* Zabita personel ihtiyaclarinin giderilmesi ve koordinasyon giicliniin artirtlmast

Thtiyaclar * Denetim faaliyetleri i¢in arag ve gereg ihtiyaglarinin giderilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

AG6: Herkesin tiim hizmetlerden esitlik temelinde yararlanmasini saglamak, yerinde, yenilik¢i ve erisilebilir
saglik hizmetleri sunmak

H6.1: Koruyucu, dnleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerini gelistirerek; erisilebilir, kapsayici ve etkin hale
getirmek

Plan

Performans 'Eiﬁf;:a Blzﬁll; (;mli 2025 2028 2029 izleme Raporlama
Gostergeleri ylangle Sikhig1 Sikhigi

CH) Degeri
(2024)

PG 6.1.1: Evde
bakim hizmetinden
yararlanan Kisi
sayisi (Kisi)

6 ayda bir | Yilda bir

PG 6.1.2: Hasta
nakil hizmetinden

fe 40 17749 | 10049 | 22249 | 24649 | 27.149 | 29.749 |6aydabir| Yilda bir
yararlanan Kisi
sayis1 (Kisi)
PG 6.1.3:
Ilkyardum egitimi gy 1.197 1697 | 2197 | 2697 | 3197 | 3697 |6aydabir| Yildabir

verilen Kisi sayisi
(Kisi)

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig1
* Ulasim Dairesi Bagkanlig

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

* Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

« {limizin cografi yapis1 geregi calismalarin genis bir bolgede yapilmasi nedeniyle yasanabilecek gecikmeler
« EKipman arizalar1 nedeniyle hizmet sunumunda yaganabilecek aksakliklar

« Egitimlerin yeterince duyurulamamasi veya katilimdaki diisiiklik

« Kirsal kesimde teknolojik altyapi eksiligi nedeniyle olusabilecek aksakliklar

« Uzaktan evde bakim sistemi kurulumu

Faaliyet ve + 1 genelinde ilkyardimc1 sayismnin artirilmasina yonelik ¢aligmalar

Projeler * Evde bakim ve hasta nakil ambulans1 hizmetlerinin siirekliliginin saglanmasi
* Yaglilara yonelik dijital egitim verilmesi faaliyetleri

(YUY Ilal ool oI 2 66.547.600,00 TL

*Yaz mevsiminde trafik yogunlugunun ve niifus artisinin ¢ok olmasi nedeniyle hizmet sunumunda
yasanabilecek gecikmelerin Oniine gegmek icin arag, ekipman ve nitelikli personel sayisini gelistirme
gerekliligi

« Tk yardim egitiminin kamu yararina bir hizmet olmas1 sebebiyle konu hakkindaki farkindalik diizeyinin
artirtlarak ilk yardim egitimi alan kisi sayisinin artirtlmasi

* Evde bakim, hasta nakil, evlerden toplanan ilag hizmeti gibi hizmetlerin il geneline yayilarak siirekliliginin
saglanmasi gerekliligi

* Hizmet sunumunu gelistirmek ve kapsayiciligi artirmak i¢in arag sayisini artirma ihtiyaci

* Evde bakim, hasta nakil hizmeti gibi erisilebilirlik ve hiz gerektiren hizmetlerde sistemin gelistirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasina yonelik calismalar yapilmasi

» {1k yardim egitimi alan kisi sayisinin artirilarak toplumun farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

AG6: Herkesin tiim hizmetlerden esitlik temelinde yararlanmasini saglamak, yerinde, yenilik¢i ve erisilebilir
saglik hizmetleri sunmak

H6.2: Dezavantajli ve kirilgan gruplarin yasam kalitesinin artirilmasina katki saglayarak sunulan hizmetleri
etkinlestirmek ve yayginlagtirmak

Plan Donemi
Performans szl Baslangi¢ Izleme Raporlama
.. . Etkisi . = 2025 2026 2027 2028 2029 - 9
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi

(2024)
PG 6.2.1: Sosyal
yardimlardan
yararlanan Kisi
sayisi (Kisi)

57.286 60.286 63.386 | 66.586 | 69.886 73.286 | 6aydabir | Yilda bir

PG 6.2.2:

Engellilere yonelik
hizmetlerden 10.708 11.558 12.408 | 13.258 | 14.108 14958 | 6 ayda bir | Yilda bir
yararlan birey

sayisl (Kisi)

PG 6.2.3: Yashlara
yonelik
hizmetlerden 12.132 12.832 13.532 | 14.232 | 14.932 15.632 | 6 ayda bir | Yilda bir
yararlanan birey
sayisi (Kisi)

PG 6.2.4: Cocuk ve
genclere yonelik
hizmetlerden 7.125 7.975 8.825 9.675 10.525 11.375 | 6aydabir| Yilda bir
yararlanan birey
sayis1 (Kisi)

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig:

+ Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

+ Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanlig
» Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Sunulmakta olan hizmetlerin gizlilik seviyesinin yiiksek olmasi

» Tlimizin cografi yapis1 geregi calismalarin genis bir bolgede yapilmasi nedeniyle yasanabilecek gecikmeler
 Kirtlgan gruplarin ve vatandaslarin sunulan hizmetlerden haberdar olamamasi nedeniyle yasanabilecek
aksakliklar

* Sunulan hizmetlerin il geneline yayginlastirilamamast

* Kisa Mola hizmeti

* Engelsiz plaj hizmeti

* 100 Yas Evi hizmeti

* Engelli nakil hizmeti, engelsiz izciler ve sosyal hizmet kamp1

Faaliyet ve * Kirsaldaki Cinarlar hizmeti

Projeler * Mor Yasam Projesi

* Oyuncak Kiitiiphanesi ve egitim merkezi

* Soguktan Sicaga projesi ve liniversite 6grencilerine gorba ikrami, mobil ikram araci faaliyetleri
* Sosyal hizmet atdlyeleri

* Sosyal yardim hizmetleri ¢caligmalari

(Y ENNY aieTaloaTTa (I 1.048.862.520,00 TL

+ i1 geneli niifus dagilimin genis bir cografyada olmasindan &tiirii hizmet sunum siirecinin uzamasi nedeniyle
Tespitler sunulan hizmetlerin etkinlestirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekliligi
+ Hizmetlerin vatandaglara ve ilgili gruplara kapsayici sekilde duyurulmasinin saglanmasi

» 11 genelinde sunulan hizmetlere erisilebilirligin saglanmasi

* Cografi yapidan kaynakli hizmet siirelerinin gelistirmek igin tasit, ekipman ve personel sayilarinin
artiritlmasi
+ 11 geneli niifus dagilimin genis olmasi nedeniyle yayginlagtirma ¢aligmalari kapsaminda yeni hizmet
noktalarinin olugturulmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

AB: Herkesin tiim hizmetlerden esitlik temelinde yararlanmasini saglamak, yerinde, yenilik¢i ve erisilebilir
saglik hizmetleri sunmak

H6.3: Veteriner hizmetlerinin verimliligini ve kalitesini gii¢lendirerek bu hizmete erisebilirligi artirmak ve
hayvanlara yonelik rehabilitasyon hizmetlerini iyilestirmek, ¢evre ve toplum saglig1 acisindan biiyiik 6neme
sahip vektor miicadelesini tiim ilde etkin bir sekilde yiiriitmek

Hedefe Plan Donemi

A Etkisi Doslangle  ooog 2026 | 2027 2028 2029  \Zleme | Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
(2024)

PG 6.3.1:

ekl estlan ) g, 59.704 68.704 | 78.704 | 86.704 | 93.704 | 99.704 |6aydabir | Yilda bir

sokak hayvani

sayisi (Adet)

PG 6.3.2:

SEEEeTT 10 3.353 3.553 3763 | 3.983 | 4.213 4.463 | 6aydabir | Yilda bir

sokak hayvani

sayisi (Adet)

PG 6.3.3: Vektorle

miicadele

LSO EEEN | 50 90.000 | 89.000 | 88.000 | 87.000 | 86.000 | 85.000 |6aydabir| Yildabir

talep ve sikayet
sayisl
(Adet)(Azals)

PG 6.3.4: Vektorle
miicadele
kapsaminda iireme
alanlari ile
alinmasi gereken 25 146.435 176.435 | 211.435 |251.435| 296.435 | 346.435 | 6 aydabir | Yilda bir
tedbirler hakkinda
bilgilendirilen
vatandas sayisl
(Kisi)

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

* Zabita Dairesi Bagkanligi

|19 T REY I X1 'l « Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Birimler » Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig

* Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig

s {limizde ariciligin yaygin olmasi

+ iklim degisikligi

+ {limizde niifus ve yapilagmanin artmasi

 Hayvanlarin kimliklendirilmesi ve kontrolsiiz iremenin 6nlenmesi konusunda yol alinamamasi
* Vektor iireme alanlarinin vatandaglarimizin degigsmeyen aligkanliklar yiiziinden artmasi

* Etkin ve siirdiiriilebilir vektorle miicadele hizmeti faaliyetleri

Faaliyet ve * Vektorle miicadele kapsaminda kiiltiirel ve fiziksel miicadelenin dnceliklendirilmesi ¢alismalari
Projeler » Hayvanlarin korunmasina yonelik farkindalik etkinlikleri

» Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu (kisirlagtirma, tedavi, agilama ve kimliklendirme)

(YUY el alTa T 1.078.077.600,00 TL

* Vatandaslarin hedef dis1 canlilar i¢inde ilaglama talebinde bulunmasi

* Bazi mahallelerde vatandaglarin sokak hayvanlarini istememesi

* Vektorle miicadele hususunun toplum sagligini ilgilendirmesi ve 6nem arz etmesi nedeniyle etkinlestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi

Tespitler

* Her gegen yil artan vektor ve sokak hayvanlari sikayetleri nedeniyle ortaya ¢ikan arag, personel, ekipman,
mama, ilag¢ vb. ihtiyaglar

« Kiiltiirel miicadele ¢aligmalarinda vatandaslar1 bilgilendirmek icin afis, pankart, brosilir vb. farkindalik
caligmalar yiiriitiilmesi

* Sokak hayvanlar1 ve bakimevi hakkinda vatandaslar bilgilendirme brosiirleri vb ¢alismalar yiiriitilmesi

» Giinlimiiz sartlarinda sahiplendirilen ve rehabilite edilen hayvan sayisini artirma ihtiyaci
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AG: Herkesin tiim hizmetlerden esitlik temelinde yararlanmasini saglamak, yerinde, yenilikgi ve erisilebilir
saglik hizmetleri sunmak

H6.4: 1limiz genelindeki tiim mezarlik alanlarinin ihtiyaclarini karsilamak ve cenaze hizmetlerini eksiksiz
gerceklestirmek
Plan Donemi

Performans Hedc_af_e Baslangic izleme Raporlama

M . Etkisi . 2025 2026 2027 2028 2029 o =
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 Sikhig1

(2024)

PG 6.4.1: Mezarhk
alanlarinda
gerceklestirilen 40
yapim, bakim ve
onarim sayisi

(Adet)

2.642 2.992 3.392 3.842 4.342 4.892 | 6aydabir| Yildabir

PG 6.4.2: Mezarhk
alanlarinda
yapilan temizlik
sayisi (Adet)

40 8.535 11.535 14535 | 17.535 | 20.535 23.535 |6aydabir | Yilda bir

PG 6.4.3: Cenaze

nakil sayis1 (Adet) 20 12.701 14.701 16.731 | 18.791 | 20.881 23.001 | 6aydabir | Yilda bir

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

* Emlak ve Istimlak Dairesi Bagkanlig1

« imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlig

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig

* Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1
* Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Olumsuz hava kosullar1 nedeniyle hizmet sunumunda yasanabilecek aksakliklar
* Fiziki yap1 ve ekipman eksikligi nedeniyle yasanabilecek aksakliklar
+ i1 niifusunun artisy, il disindan gelen yerli ve yabancr turistlerin sayisinda yasanan artis

* Mezarlik alanlarinda yapim, bakim, onarim ve tadilat isleri

* Mezarlik alanlarinda tabela yapimu faaliyetleri

* Mezarlik alanlarimin temizligi ve ziyarete uygun hale getirilmesi

* Mezarlik alanlarinda peyzaj ¢aligmasi faaliyetleri

* Karayolu ve havayolu ile il igi ve il dis1 cenaze nakil hizmeti

+ ihtiyag durumunda yeni mezarlik alani tespiti, tahsisi veya tescil islemlerine ydnelik ¢aligmalar
* Mezarlik alanlarinda MEBIS (Mezarlik Bilgi Sistemi) kurulumu

Faaliyet ve
Projeler

\YENNY mieTalog[Ta (I 1.514.703.600,00 TL

* Mezarlik alanlarinda eksik ve ihtiyaglarin tespitine yonelik ¢alisma yiiriitiilmesi gerekliligi

* Mezarlik alanlarinin yiiz 6l¢limiiniin fazla olmasi ve bir mahallede birden fazla mezarlik alaninin bulunmasi
* Defin islemlerinden kaynaklanan problemler (ge¢mis yillarda alanin niteligine ve malikine bakilmaksizin
diizensiz defin yapilmasi)

» {1 niifusunun artis1, il disindan gelen yerli ve yabanci turistlerin sayisinda yasanan artis

* Uygulama imar planinda yeterli mezarlik alan1 ayrilmamasi

* Mezarlik alanlarinin sinirlarinin belirlenmesi, koruma altina alinmasi, mevcutta bulunan yapilarin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi, eksik olan ve ihtiya¢ duyulan imalatlarin yapilmasi

* Defin islemlerinin daha diizenli ve planli yapilmasi

* Havalimanindan kalkan ugak sayisinin artmasi ihtiyaci

+ imar planlarinda mezarlik alan1 ayrilmast ihtiyact

» Hizmetleri dijital ortama taginmasi ile erisilebilirligin artirilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

saglik hizmetleri sunmak

AG: Herkesin tiim hizmetlerden esitlik temelinde yararlanmasini saglamak, yerinde, yenilik¢i ve erisilebilir

mekanizmalarina katilimin1 artirmak

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)

Performans
Gostergeleri

PG 6.5.1: ilimizde
acilan kadin
konukevi sayisi

(Adet)

20 0 1 2 2 2 2

izleme
Sikhig1

6 ayda bir

H6.5: Kadinlarin ve cocuklarin birey olarak biitiin hizmetlerden esit yararlanmasimi saglamak ve karar

Raporlama
Sikhig1

Yilda bir

PG 6.5.2: Kadina
ve ¢cocuga yonelik
her tiirlii siddet,
istismar ve
cinayetleri
onlemek icin 20 20 80 140 200 250 300
yapilan faaliyet
sayis1 ve toplumsal
cinsiyet esitligi
calisma sayisi
(Adet)

6 ayda bir

Yilda bir

PG 6.5.3: Yerel

esitlik eylem plani 20
tamamlanma orani
(Yiizde)

20 50 100 100 100 100

6 ayda bir

Yilda bir

PG 6.5.4:
Psikolojik
damsmanhk
hizmeti 20 200 600 1.000 1.400 1.800 2.200
kapsaminda
yapilan goriisme
sayis1 (Kisi)

6 ayda bir

Yilda bir

PG 6.5.5:
Kadinlara yonelik
meslek edindirme 20 2 12 22 32 42 52

atolye/kurs sayisi
(Adet)

6 ayda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim Kadm ve Aile Hizmetleri Dairesi Baskanlig

* Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

» Fen Isleri Daire Baskanlig

« Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
» Basin Yayin Halkla {liskiler Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Diizenlenecek olan egitimlere katilimin az olmast
* Mevzuat degisiklikleri
* Cinsiyet esitligi hakkindaki dnyargilar

» Kadinlara ve ¢ocuklara yonelik farkindalik ve bilgilendirme ¢aligsmalari
* Deneyim paylasim toplantilari

Faaliyet ve * Farkindalik egitimleri

Projeler * Atolye ¢aligmalari

* Goriintirluk faaliyetleri

* Toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri

W EUWYE S o To T 333.321.600,00 TL

* Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik eksikligi
Tespitler + ilimizde kadin konukevi eksikligi
* Kadinlarin istihdama erisiminin yetersiz olmasi

» Kadin konukevi ve atdlyeler igin fiziki alan ihtiyaci

Thtiyaclar « Farkindalik egitimleri i¢in egitmen ve atdlyeler i¢in usta dgretici ihtiyaci
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A7: Sirdirilebilir tarimsal {iretimi ve kirsal kalkinmayi destekleyen, akilli ve yenilik¢i yaklasimi
benimseyen, iiretici ve tiiketicinin birlikte kazandig1 tarim modeli olusturmak ve gida sagligini korumak

H7.1: Uretici ve kooperatiflere siirekli ve etkin destek saglayarak iireticileri bilinglendirme, gelistirme ve
iyilestirme caligmalar1 yapmak

Plan
Performans RESER | Ibmem izleme  Raporlama
Gosterseleri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Siklis Sikhi
g (%) Degeri 1hgt 1hgtl
(2024 e
PG 7.1.1:
Tarimsal hizmetler
konularinda egitim 25 879 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 | 6aydabir | Yilda bir
verilen iiretici
sayisi (Kisi)
PG 7.1.2:
Desteklenen kadin 25 379 430 480 530 580 630 6 ayda bir | Yilda bir
iiretici sayisi1 (Kisi)
PG 7.1.3:
Desteklenen 25 35 36 37 38 39 40 | 6aydabir | Yilda bir
kooperatif sayisi
(Adet)
PG 7.1.4:
Desteklenen iiretici 25 20.000 21.000 21.500 | 22.000 | 22.500 23.000 | 6aydabir | Yilda bir
sayis1 (Kisi)
Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

» D1s iliskiler Dairesi Bagkanlig1

+ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig1
+ Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagskanlig

+ Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig1

« Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Uretim maliyetlerinin yiiksekligi sebebiyle iireticilerin sayisinda yasanabilecek azalis

» Kooperatif¢ilige giivenin az olmasi, yonetimlerinin se¢im ile is basina gelmelerinden dolay1 projelerin
stirdiirtilebilir olmamasi

* Etkin ve siirekli destek saglanamamasi sebebiyle pazar olanaklarinin kisitlanmasi

+ iklim krizi etkilerinin artmasi sebebiyle iiretim kalitesinin ve miktarinin azalmasi

* Fide, fidan, tohum, canlt hayvan, yem vb. desteklemelerin yapilmas: faaliyetleri

» Ureticilere egitim verilmesi calismalari

* Satig ve pazarlama destegi verilmesi galismalari

* Fuar, sempozyum vb. organizasyonlara tireticiler ile birlikle katilim saglanmasi ¢aligmalari

* Glivenilir gidaya ulagimin saglanmasi amaciyla topraktan baslayarak, son iiriine kadar analizlerin yapilmast
+ Uretim tesisleri ile iiriinlerine katma deger saglanmasi ¢alismalari

* Ulusal ve yerel projeler katilim saglanmasi amaciyla proje ¢aligmalarina destek saglanmasi

* Kooperatif kurulumundan baslayarak satis magazasi agana kadar iireticilere destek saglanmasi

* Hastalik ve zararlilarla miicadele konularinda iireticilere uygulamali egitim verilmesi

* Dogal afetlerde iireticilere yardimci olunmasi, tarimsal konularda destek saglanmasi ¢alismalari

\EUY Tl To (R 952.500.000,00 TL

« Kart desteklemesi ile iireticilerin ikamet ettikleri yerlerde desteklere basit sekilde ulagsmasi
» Kooperatiflerin ekonomik anlamda gligsiiz olmasi

Tespitler * Pazar olanaklarmin kisitli olmasi

+ {limizde arazilerin kiiciik ve parcali olmas1

+ Uriinlerin analizi sonucunda kaliteli iiriin {iretilmesi ile pazar olanaklarinin artmasi

« Kaliteli tirlin ve pazar ihtiyaci

* Destekleme unsurlarimin ¢esitlendirilmesi, makine, techizat, arag vb. ihtiyaglar

* Fuar sempozyum vb. organizasyonlarin artirilmasi

* Hibe ve destekleme kosullarinin yereldeki iireticilere gore diizenlenmesi ile mevzuat diizenlemesi ihtiyaci
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AT7: Sirdiiriillebilir tarimsal tretimi ve kirsal kalkinmayi destekleyen, akilli ve yenilik¢i yaklasim
benimseyen, iiretici ve tiiketicinin birlikte kazandig1 tarim modeli olugturmak ve gida sagligini korumak

H7.2: Yerel ¢esitliligin kayit altina alinarak korunmasi amaciyla Ar-Ge caligmalarina yonelik altyapiyt
giiclendirmek

Plan
Hedefe | Donemi

O Etkisi | Baglangic 2025 2026 2027 2028 2029

Izleme Raporlama

Gostergeleri (%) Deperi Sikhigi Sikhigi
] I ) s —

PG 7.2.1: Tarimsal

iliretim

tesislerinden 20 500 600 700 800 900 1.000 |6aydabir| Yilda bir
yararlanan iiretici

sayisi (Kisi)

PG 7.2.2: Tarimsal

hizmet

laboratuvarlarinda e 17.950 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500 |6 ayda bir | Yilda bir

yapilan analiz
sayisl (Adet)

PG 7.2.3: Yoresel
iiriin satis noktasi 20 9 10 11 12 13 14 6 ayda bir | Yilda bir

sayisl (Adet)

PG 7.2.4: Dagitim

LI 20  [18.000.000|19.000.000(20.000.000(21.000.000|22.000.000|23.000.000| 6 ayda bir | Yilda bir
tohum sayisi

(Adet)

PG 7.2.5: Uretim
tesisi sayis1 (Adet)

20 18 19 20 21 22 23 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

» Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig

+ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig1
+ insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig

+ Emlak ve istimlak Dairesi Bagkanlig1

« Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Ureticilerin girdilerinin yiiksek olmas1 sebebiyle yasanabilecek aksakliklar

» Uretilen iiriinlerin siirekliliginin saglanamamasi

» Uriin fiyatlarindaki belirsizlikler

+ {lgeler aras1 mesafenin fazla olmasi sebebiyle ar-ge calismalarinin yayginlastirilamamasi

* Teknolojik imkanlar ve yeniliklerden faydalanamama nedeniyle olusabilecek zaman ve is giicii kayb1

» Uretim tesisi say1sinin arttirilmasi

» Ureticilere iiriin tedarikinde lojistik destegin saglanmasi

« Uriin satis noktalarinin artirilmasi

* Girdi maliyetinin diisiiriilmesi ¢aligmalar1

+ Uriin analizleri i¢in numune aliminin ve lojistiginin saglanmasi
* Uygun fiyatlh analiz yapilmasi

* Yerel tohumlarin ¢esitliliginin arttirilmasi ¢aligmalari

Faaliyet ve
Projeler

W\ EUNY Tl To (I 266.700.000,00 TL

* Kooperatiflerin ekonomik anlamda gii¢siiz olmas1

* Pazar olanaklarmin kisitli olmasi

Tespitler * Arazilerin kiigiik ve parcali olmasi

+ Uriinlerin analizi sonucunda kaliteli {iriin iiretilmesi ve pazar olanaklarinin artirilmasi gerekliligi
» Ureticilerin geleneksel yontemler ile tarim yapmasi

+ Ureticilere lojistik, teknolojik ve yeni nesil akilli sistem destekleri saglanmasi

+ Uretimde devamliligin saglanmasi

* Tarimsal egitim, destek ve ar-ge faaliyetlerinin erisilebilirligi ve kapsayicili§inin artirilarak, etkin tanitiminin
yapilmasi

* Fuar sempozyum vb. organizasyonlarin artirilmasi

* Hibe ve desteklemelerin kosullarinin yereldeki iireticilere gore diizenlenmesi
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AT: Sirdiriilebilir tarimsal {iretimi ve kirsal kalkinmayr destekleyen, akilli ve yenilik¢i yaklasimi
benimseyen, iiretici ve tiiketicinin birlikte kazandig1 tarim modeli olusturmak ve gida sagligini korumak

H7.3: Ilimizdeki sulama tesislerinin bakim, onarim ve temizlik islemlerini yiiriitmek

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Gistergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)

PG 7.3.1: Sulama
tesislerinde bakim
Ve onarim yapilan 50 84.950 90.000 95.000 | 100.000 | 105.000 | 110.000 |6 aydabir | Yilda bir
uzunluk
(Metre)

PG 7.3.2: Temizlik
yapilan sulama 50
kanali miktari

(Metre)

1.471.122 | 1.550.000 | 1.650.000 (1.750.000| 1.850.000 | 1.950.000 | 6 ayda bir | Y1ilda bir

Sorumlu Birim Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

» Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig

* Yol Yapim ve Bakim Onarim Dairesi Baskanligi
* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig1

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligt

* Ulasim Dairesi Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak
Birimler

e Caligilan arazi sartlarindan dolayr is makinesi i¢in egimler ve engebeli arazilerde yasanabilecek
olumsuzluklar nedeniyle yasanabilecek zaman ve is giicii kaybi
» Meteorolojik sartlar nedeniyle yasanabilecek aksakliklar

Faaliyet ve . 11 genelinde muhtelif mahallelerde bulunan sulama tesislerinde bakim ve onarim ¢aligmalar1 yapilmasi
Projeler * Il genelinde muhtelif mahallelerde bulunan sulama kanallarinda temizlik ¢alismalar1 yapilmasi

(Y ENY I lalo(Ta /R 73.807.320,00 TL

* 6360 Sayil1 Kanun hiikiimleri uyarinca, sulama tesislerinin yapimi ve isletilmesi hizmetleri ile ilgili olarak
yasal ve hukuksal belirsizliklerin bulunmasi

* Gerekli makine ve techizat eksikligi
* Sulamada organizasyon yetersizligi (Sulama Kooperatifi)
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A7: Sirdirilebilir tarimsal {iretimi ve kirsal kalkinmayi destekleyen, akilli ve yenilik¢i yaklasimi
benimseyen, iiretici ve tiiketicinin birlikte kazandig1 tarim modeli olusturmak ve gida sagligini korumak

H7.4: Mezbahalarimizda gida giivenligi ve halk sagligini saglamak i¢in siirdiiriilebilir ve dongiisel atik
yonetimi modelini gelistirmek

Plan
Performans RESER | Ibmem izleme  Raporlama
el Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikh1 Sikhig1
(%) Degeri
- (2024 e

PG 7.4.1: Biyolojik
aritma tesisi havuz
camurundan giibre
iiretimi ve 0 10 40 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir
paketleme tesisi
tamamlanma orani
(Yiizde)

PG 7.4.2: Biyolojik
aritma tesisi havuz
camurundan 0 0 0 37 54 74 6 ayda bir | Yilda bir
iiretilen giibre
miktari (Ton)

PG 7.4.3: Kedi ve
kopekler icin
iiretilen kuru
mama miktar (Kg)

22.852 32.852 43.852 | 55.852 | 68.852 82.852 | 6aydabir| Yildabir

PG 7.4.4: Kedi ve
kopekler icin

. 0 0
iiretilen yas mama
miktar (Kg)

1.000 2.500 4.250 6.250 | 6 aydabir | Yilda bir

Sorumlu Birim Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

* Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

| S ARG NI TSI « Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig
Birimler * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

» Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

Riskler « Fiziki yap1 ve ekipmanlarin mevcut durumu nedeniyle hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

* Mezbahalarin mevzuat ve 1SO 22000 kriterleri dogrultusunda modernizasyonlarinin devaminin saglanmast
* Bayir Hayvan Pazarina misafirhane yapilmasi ¢alismalari

* Yag mama iiretim faaliyetleri

* Giibre iiretiminin projelendirilmesi ve ruhsat alinmasi faaliyetleri

* Fethiye Mezbaha Tesisinde biyolojik aritma tesisi kurulmasi ¢alismalari

W EUNYmElalo (1o /R 311.866.600,00 TL

Faaliyet ve
Projeler

» Mevcut ekonomik durum ve fiyatlardaki artistan dolay1 kirmizi ete olan talebin azalmasi
Tespitler * Maliyetteki artis nedeniyle hayvanciligin istenilen seviyede olmamasi
+ Uzak lokasyonlardan gelen iiretici ve celeplerin dinlenecek ya da barinacak yerlerinin olmamast

* Et ya da hayvan ithalat1 yerine yerli {ireticiye tesvik verilerek hayvanciligin desteklenmesi

* Hayvan pazarimiza gelen iireticiler i¢in barinma ihtiyacinin karsilanmasi

* Camurdan iretilen giibre ve kedi ile kdpekler icin iiretilecek yas ve kuru mama sayesinde dongiisel atik
yonetimi modelinin gelistirilmesi ve mali kaynaklarda tasarruf edilmesi

Ihtiyaclar
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AT: Sirdiriilebilir tarimsal tiretimi ve kirsal kalkinmayr destekleyen, akilli ve yenilik¢i yaklagimi
benimseyen, iiretici ve tiiketicinin birlikte kazandig1 tarim modeli olusturmak ve gida sagligini korumak

H7.5: Toptanci hallerimizde gida giivenligi ve halk saghgmi gozeterek, giivenli ticaretin korunmasi ve
gelistirilmesini saglamak

Plan
Hedefe  Donemi .
PEHMENS Etkisi Baslangic 2025 2026 | 2027 2028 ey | ome | IREFONENE
Gostergeleri (%) Deperi Sikhigi Sikhigi
(2024 e
PG 7.5.1: Hal
riisum gelirleri 25 5 7 10 11 12 15 6 ayda bir | Yilda bir
artis oram (Yiizde)
PG 7.5.2: Hal
Icinde meyve sebze
MEREIIEREMETS 80 120 150 160 180 200 | 6aydabir| Yilda bir
yonelik toplam
denetim sayisi
(Adet)
PG 7.5.3: Hal
zabita personcline Sugpy 2 4 6 8 10 12 |6aydabir| Yildabir
yonelik diizenlenen
egitim sayis1 (Adet)
PG 7.5.4: Uretici
alacagi teminat
sistemi 35 20 45 63 93 136 176 | 6aydabir | Yilda bir
kapsaminda
odemesi yapilan
kisi sayis1 (Kisi)

Sorumlu Birim Zabita Dairesi Bagkanligi

* Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig1
» insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig
» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Uretici ve meslek mensuplarinin iiretim ve pazarlama asamalarindaki mevzuat bilgi eksiklikleri
» Mevzuatin toptanci hal disinda sebze ve meyve ticaretinin serbestce yapilabilmesine izin vermesi

e Kamu kurum kuruluslari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari vb. ile koordineli olarak meslek
mensuplarina, mevzuata yonelik bilgilendirici faaliyetleri gelistirme ¢aligmalari

» Uretici hak ve menfaatlerini koruyucu, pazarlama faaliyetlerini destekleyici ¢aligmalarin artirilmasi

+ Uretilen iiriinlerin halde satis1 dncesi ve sonrast takip edilebilirliginin siirdiiriilmesi

+ Uriinlerin takip edilebilirliginin ve kayit digihigin dnlenmesi amaciyla hal kayit sisteminin kullaniminin
tesvik edilmesi

« Iklim ve toprak kosullarina uygun iiretim modeli uygulamalarmin, paydaslarla gelistirilmesini destekleyici
programlar yapilmasi ¢aligmalari

\EUNY I laloa[Ta (I 80.124.300,00 TL

* Denetim ve egitim ¢alismalarina yonelik ara¢ ve gerec ihtiyaclarinin tamamlanmasi

VEERE * Hal ici fiziki sartlarin yetersizligi

* Hal fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

. * Personelin takim ¢aligma becerilerinin artirilmasi gerekliligi
Ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A8: Sehrimizi kiiltiir, sanat ve spor alaninda gelistirerek uluslararasi alanda yiiksek marka degerine
sahip bir kent haline getirmek

H8.1: Mugla'nin kiiltiirel ve tarihi mirasint korumak ve tamitmak amaciyla kiiltiir rotalar
olusturmak, bu rotalarda sanatsal performanslar sergileyerek turizmi canlandirmak

Plan

Hedefe| Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

(2024)

izleme Raporlama
Sikhig: Sikhigi

PG 8.1.1: Olusturulan kiiltiir

rotasi sayisi (Adet) 0 2 4 6 8 10 | 6 aydabir | Yilda bir

PG 8.1.2: Kiiltiir rotalarinda
diizenlenen sanatsal 0 1 2 3 4 6 6 ayda bir | Yilda bir
performans sayis1 (Adet)

PG 8.1.3: Kiiltiirel miras
alanlariin korunmasina 0 1 2 3 4 6 6 ayda bir | Yilda bir
yonelik proje sayisi (Adet)

PG 8.1.4: Kiiltiir
rotalarindan yararlanan Kisi ] 0 150 300 600 1.000 1.500 | 6 aydabir | Yilda bir
sayisi (Kisi)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig1

» Drs iligkiler Dairesi Bagkanlig

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

» Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
* Ulagim Dairesi Baskanligi

* Zabita Dairesi Bagkanligi

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birimler

» Kamu kurum ve kuruluglarindan gerekli izinlerin alinamamasi

* Etkinligin ilgi gérmemesi nedeni ile devamliliginin saglanamamast
» Etkinliklerin ger¢eklesmesini engelleyen hava sartlart

* Teknik ekipman yetersizligi

* Personel, alan, arag yetersizligi

« Kiiltiir gezileri, konser, festival vb. etkinlikler

¢ Ulusal ve uluslararasi ¢alismalar

* Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre vb. ¢calismalar
* Yaz ve kig aylarina 6zgii atolyeler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 609.600.000,00 TL

* Yapilacak olan tiyatro, konser ve festivallere halkin ilgi gdstermesi

» Tlgelerde bulunan kiiltiir ve sanat tesislerinin yetersiz olmasi

* Mugla’nin farkli kiiltiirlere ev sahipligi yapmasi, bu nedenle sanata olan ilginin her lokasyonda
farklilik gostermesi

* Kiiltiir ve sanata olan ilginin, nitelikli egitmenlerin ve egitimlerin ilimizde az olmasi nedeniyle,
kalic1 ¢dziimlerin tiretilmesi

+ Universite ve Kurumumuz arasindaki koordinasyon eksikligi ile &grencilerin katiliminin
yetersizligi

« Kiiltiirel etkinlikler igin ilgelerde alan bulunmamasi nedeniyle tesis ihtiyaci bulunmasi
* Destek hizmetleri, malzeme, ulasim ve kuruma ait konaklama alani ihtiyaci bulunmasi
* Nitelikli egitmenlerin kadromuza dahil edilmesi ihtiyac1

* Biitge ihtiyac1 bulunmasi

* Alaninda uzman/danigman destegi ihtiyaci bulunmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A8: Sehrimizi kiiltiir, sanat ve spor alaninda gelistirerek uluslararasi alanda yiiksek marka degerine
sahip bir kent haline getirmek

H8.2: Felsefi diislinceyi yayginlastirarak toplumsal diisiinme kiiltiiriini gelistirmek i¢in Felsefe ve
Yasam Akademisi faaliyetlerini ve kiitiiphaneciligi yayginlastirmak

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

- (2024
PG 8.2.1: Felsefe ve Yasam
Akademisi etkinlik sayisi 40 15 25 40 60 80 100 | 6aydabir | Yilda bir

(Adet)

PG 8.2.2: Yeni acilan veya
gelistirilen kiitiiphane 10 1 1 2 3 4 5 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)

PG 8.2.3: Toplumun felsefi
etkinliklere katilim sayisi 30 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 | 6aydabir | Yilda bir
(Kisi)

PG 8.2.4: Kiitiiphane
kullamci sayisindaki artis 20 0 10 20 30 40 50 6 ayda bir | Yilda bir
oram (Yiizde)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlig

* Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig1
Isbirligi Yapilacak * Bilgi Islem Dairesi Baskanhig

Birimler * Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

* Ulasim Dairesi Bagkanlig1

+ Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Yeni kiitiiphaneler kurulmasi i¢in il¢elerde alan, arsa, bina vb. bulunamamasi
* Kullanicilarin kitap iadelerini siiresinde yapmamasi

* Giincel kitap alim siire¢lerinde yasanacak aksakliklar

* Etkinliklerin planlama siirecinde karsilasilan yer, tarih vb. sorunlar

* Personel, alan, arag yetersizligi

« Kitap Kuliibii bulugmalar1

* Tiyatro Okumalari

« Kiitiiphane ¢ocuk etkinlikleri

* P4C yontemi ile gelistirilen pratik felsefe atolyeleri

* Okuma seferberligi projeleri

Faaliyet ve Projeler » Tlge kiitiiphaneleri kurularak Mugla kent/sehir kiitiiphane aginin genisletilmesi

* Felsefe ve Yasam Akademisi ile felsefe iizerine gerceklestirilecek olan kongre vb. etkinlikler
* Elestirel film giinleri bulugmalar1

* Elektronik kaynaklarin artirilmast ile ulasilabilirligin gelistirilmesi

« Koleksiyon giincellenmesi igin anket vb. yontemlerle kullanicilar siirece dahil edilmesine yonelik
faaliyetler

Maliyet Tahmini 266.700.000,00 TL

» Kiitiiphane kiiltiirliniin farkl bolgelerde farklilik gdostermesi

+ Kiitiiphane kiiltiiriine sahip kitlenin kamu ve 6zel sektdrde ¢alismalart nedeni ile kiitiiphane
kullanimina zaman ayiramamasi

* Mugla’nin farkl kiiltiirlere ev sahipligi yapmasi, bu felsefeye olan ilginin her lokasyonda farklilik
gostermesi

* Alaninda uzman personel yetersizligi

+ Universite ve kurumumuz arasindaki koordinasyon eksikligi ile 6grencilerin katiliminin yetersizligi

» Tlge kiitiiphaneleri kurulmasi igin alan, bina, arsa tahsisi ihtiyaci

* Destek hizmetleri, malzeme, ulasim ve kuruma ait konaklama alani ihtiyaci bulunmasi
* Alaninda uzman/danigman destegi ihtiyact bulunmasi

* Giincel kaynak ve kaynaklarin sunumu kiitiiphanelerde ilave alan ihtiyaci

* Alaninda uzman nitelikli personelin kadroya déhil edilmesi ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A8: Sehrimizi kiiltiir, sanat ve spor alaninda gelistirerek uluslararasi alanda yiiksek marka degerine sahip bir
kent haline getirmek

H8.3: Mugla'nin gastronomisini cografi isaretli iiriinlerle 6ne cikarip, yerel sefler ve zanaatkarlarla isbirligi
yaparak gastronomi atolyeleri diizenlemek

Plan
Performans a RN izleme  Raporlama
Gosterseleri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist glkll‘l
ostergele (%) Degeri & &
(2024)
PG 8.3.1: Cografi
isaretli iiriin sayisi 30 0 1 3 5 7 9 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)
PG 8.3.2: Yerel
sefler ve
zanaatkarlarla 20 0 1 3 5 7 9 6 ayda bir | Yilda bir
yapilan isbirligi
sayis1 (Adet)
PG 8.3.3:
Dizenlenen =~ Sl 0 1 3 5 7 9 |6aydabir| Yildabir
gastronomi atolyesi
sayis1 (Adet)
PG 8.3.4:
Gastronomi
etkinliklerine 20 0 200 500 750 | 1.000 | 1.500 |6aydabir| Yildabir
katilan ziyaretci ve
katilimci sayisi
(Kisi)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi

* Ulasim Dairesi Baskanlig

» Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

|19 TSR € NI EIEA @l Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligt
Birimler * Zabita Dairesi Bagkanlig1

* Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi

* Personel sayisinda eksiklik

» Kanun ve uygulama yonetmeliklerinde degisiklik

* Yeterli 6denek saglanamamasi

* Kent Bellegi yapisinin ingaat faaliyetlerinin tamamlanamamast

* Gastronomi alaninda yapilacak ¢aligmalar
* Calisma konularina gore kadrolarin olusturulmasi
« Siirekli, periyodik ve gecici faaliyetlerin (etkinliklerin) hayata gecirilmesi

Faaliyet ve
Projeler

(Y EUNY I IETaloa[Ta [ 53.340.000,00 TL

» Mugla {linin tarihini, kiiltiiriinii ve dogasini biitiinciil bir sekilde arastiran, arsivleyen ve tanitan bir kurum

Tespitler ve kurulusun olmayisi

* Mugla ili genelinde, Mugla’nin tarihini, kiiltiiriinii ve dogasini ¢alisan biitiin kurum ve kuruluslarin Kent
Bellegi ile es giidiim halinde olmas1

* Farkli gruplar bir araya getirecek etkinliklerin yapilmasi ve kiiltiirel etkilesimin saglanmasi

« Kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi

Ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A8: Sehrimizi kiiltiir, sanat ve spor alaninda gelistirerek uluslararasi alanda yiliksek marka degerine
sahip bir kent haline getirmek

H8.4: Kiiltiirel cesitliligi destekleyerek sokak sanatlari ve orkestralar ile sehirde ulusal ve uluslararasi
yarigmalar, konserler ve festivaller diizenleyerek sehri canlandirmak

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

(2024)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

PG 8.4.1: Diizenlenen

ulusal/uluslararasi 20 30 40 50 60 70 6 ayda bir | Yilda bir
yarisma, konser ve

festival sayis1 (Adet)

PG 8.4.2: Katihme
sanatci ve orkestralarin 0 10 20 30 40 50 6 ayda bir | Yilda bir
sayis1 (Kisi)

PG 8.4.3: Sokak sanatlari
etkinlik alanlarinin sayisi 10 20 30 40 50 60 6 ayda bir | Yilda bir
(Adet)

PG 8.4.4: Etkinliklere
katilan yerel ve 0
uluslararasi ziyaretci
sayisi (Kisi)

10.000 | 20.000 | 35.000 | 55.000 | 75.000 | 6 aydabir | Yilda bir

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

* Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

» D1s iliskiler Dairesi Bagkanlig1

+ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig1
» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

* Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligt

* Ulasim Dairesi Bagkanlig1

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligt

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Takviye sanat¢1 eksikligi
* Konser etkinlik alanlarinin azlig1 ya da elverigsiz olmast
* Farkli miizik enstriiman ulagim zorlugu

* Mugla il ve ilgelerinde konserler festivaller diizenlenmesi

* Alaninda taninmig uzman misafir solist ve seflerin orkestra konserlerine davet edilmesi
« {lgelerimizde halk danslari festivalleri diizenlenmesi

 Konservatuvar biinyesindeki kurslarda egitim gérecek 6grenci sayilarinin artirilmasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 383.133.600,00 TL

« Kiiltiir ve sanata olan ilginin az olmas1 nedeniyle kalic1 ¢éziimlerin {iretilmesi

* Egitici 6gretici personel eksikligi

* Aymi kiltiire sahip oldugumuz toplumlarla kiiltiirel ortaklifimizin 6n plana c¢ikarilmas: ve
gelistirilmesi

Tespitler

* Konser alanlarinin bakim ve onariminin yapilmasi

+ ihtiyag olan enstriimanlarin temininin yapilmasi

* Repertuvarin biiyiitiilmesi i¢in nota temini

* Takviye sanat¢1 destegi

« Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet yapilacak tesis sayisinin artirilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A8: Sehrimizi kiiltiir, sanat ve spor alaninda gelistirerek uluslararasi alanda yiiksek marka degerine sahip bir
kent haline getirmek

H8.5: Spor faaliyetlerine erisilebilirligi artirmak ve yerel altyapryr gelistirerek topluluk odakli spor
etkinlikleri diizenlemek

Plan
Performans a RN Izleme Raporlama
Gost leri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Siklis gkl -
ostergeleri (%) Degeeri 1khig1 1khig1
(2024)
PG 8.5.1: Yeni insa
edilen veya
gelistirilen spor 50 0 1 1 2 2 3 |6aydabir| Yildabir
altyapasi
projelerinin sayisi
(Adet)
PG 8.5.2:
Diizenlenen
topluluk odakhi 20 0 10 20 30 40 50 6 ayda bir | Yilda bir
spor etkinliklerinin
sayis1 (Adet)
PG 8.5.3: Spor
etkinliklerine 20 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 |6aydabir| Yilda bir
katilim sayis1 (Kisi)
PG 8.5.4:
VERIvmee] i 10 0 10 20 30 40 50 | 6aydabir| Yilda bir
erisim oraninda
yillik artis (Yiizde)

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi

» Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1

+ Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanlig
| S ARG NI EYS1 W » Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Birimler * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

* Ulagim Dairesi Baskanlig

* Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig1

* Genglik merkezi eksikligi
* Spor tesislerinin yetersizligi

* Nakdi ve ayni destek ile ilimizde amatdr spor kuliibii sayisinin artirilmasi
* 7’den 70’e spor kursu ve etkinliklerin planlanmasi

* 13 ilgede spor kurslar1 planlanmasi

* Genglik kamplar1 diizenlemesi

» MSKU 6grenci destekleri faaliyetleri

Faaliyet ve
Projeler

(Y EUNYmielalog[To /I 114.300.000,00 TL

Tespitler * Amatdr spor kuliiplerinin antrenman saha ve malzeme eksikligi

» flgelerde spor tesisi ihtiyac1

* Spora tegvikin artirilmast igin genglere spor malzemesi verilmesi, amator Spor kuliiplerine nakdi ve ayni
yardim yapilmasi

* Biitge ihtiyac1 bulunmasi

ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A9: Sehrimizin giiclii yonlerini katilimci yontemlerle 6n plana ¢ikartarak kent ve kurum tanitimini
giiclendirmek ve ilimizi kiiresel dlgekte ragbet goren bir konuma getirmek

HO.1: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglayarak sunulan hizmetlerin kapsayici sekilde
duyurulmasini saglamak

Plan

Hedefe  Doénemi

Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
CH) Degeri

(2024)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

Performans
Gostergeleri

PG 9.1.1:

Paydaslarla 20 44 144 244 344 444 544 | 6aydabir | Yilda bir
yapilan toplanti

sayisi (Adet)

PG 9.1.2:
Vatandaslardan
gelen istek, oneri
ve sikayetlerin ) ‘
(INFO, CIMER, 20 95 96 97 97 97 98 6 ayda bir |  Yilda bir
Cagr1 Merkezi)
cevaplanma orani
(Yiizde)

PG 9.1.3: Cagn
merkezine gelen
cagrilarin 20 90 91 92 93 94 95 6 ayda bir |  Yilda bir
cevaplanma oram
(Yiizde)

PG 9.1.4: Dijital ve
basili mecralarda
hazirlanan 20 166.000 465.000 881.015 |1.181.015|1.481.015 | 1.731.015 | 6 ayda bir | Yilda bir

materyal sayisi
(Adet)

PG 9.1.5: Yerel ve
ulusal basin yayin
organlarinda 20 1.318 2.636 3.636 4.636 5.636 6.636 | 6aydabir | Yilda bir
yaymlanan haber
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanlig1

isbirligi Yapilacak

. . « Tiim Birimler
Birimler

* Teknik altyap1 ve donanimlarin giincellenememesi

» Mevcut personel sayisinda yaganabilecek azalma

* Fiziki alan yetersizligi

* Birimler arast iletisim ve koordinasyonun saglanamamasi

Riskler

» Tanitim materyallerinin ¢esitliliginin artirilmasi

+ {limiz genelinde tiim alanlarda faaliyet gosteren STK’lara ait envanter bilgisi ¢ikarilmasi ve bu alanda
Faaliyet ve diizenli toplantilar yapilmasi

Projeler + [limiz genelinde hizmet veren basin mensuplariyla diizenli bilgilendirme toplantilar1 yaparak goriis ve
onerilerinin alinmasi

* STK’lar ile ger¢eklestirilen proje sayisinin artirilmasi

(W ENNY e lalog[Ta TR 364.121.700,00 TL

+ [limizin cografi yapisi itibariyle her kesimden vatandaslara ulagimin zor olmasi

Vesiitler + [limizin tiim paydaslarinin bir araya getirilerek goriis ve dnerilerinin alinmasinin belediyelerden beklenmesi

* Birimler arasinda koordinenin artirilmasi

* Tanitima yonelik ayrilan biitgenin artirilmasi

* Paydaslarin katilimeilik diizeyinin artirilmasi ve karar alma siireglerine daha fazla dahil edilmesi
« Farkli iletisim kanallarini kullanarak bilgilendirmelerin artirilmasi

ihtiyaclar




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A9: Sehrimizin giicli yonlerini katilimci yontemlerle 6n plana ¢ikartarak kent ve kurum tanitimin
giiclendirmek ve ilimizi kiiresel dlcekte ragbet goren bir konuma getirmek

H9.2: Diinya kenti Mugla vizyonu cergevesinde turizm altyapisini giiclendirerek, kentimizin turizm
potansiyelini gelistirmek
Plan
p N onen Izleme Raporlama
Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist Sikhist
(%) Degeri g g

- (2024 e

Performans
Gostergeleri

PG 9.2.1: Kentin
turistik
degerlerinin
tanitimina yonelik
etkinlik sayis1
(Adet)

PG 9.2.2:
Hazirlanan gorsel
ve basili materyal

sayisl (Adet)
PG 9.2.3: Turizm

Master Planun 40 10 20 30 50 75 100 | 6aydabir | Yilda bir
hazirlanmasi orani
(Yiizde)

PG 9.2.4: Turizme
yonelik alternatif
turizm
vizyon/prestij
projesi
(agroturizm, kis
turizmi, saghk
turizmi, inang
turizmi vs.) sayisi
(Adet)

PG 9.2.5:
Rehberlik hizmeti
sunulan turist
sayisi (Kisi)

20 1 2 3 3 3 4 6 ayda bir | Yilda bir

15 5.000 6.000 8.500 10.000 | 10.000 12.500 | 6aydabir | Yilda bir

15 1 2 3 4 5 5 6 ayda bir | Yilda bir

10 50 75 100 125 150 200 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Dis iliskiler Dairesi Bagkanlig

* Ulasim Dairesi Baskanlig

| 19 AR @Y I EYE) @ * Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig
Birimler * Basin Yayin ve Halkla liskiler Dairesi Bagkanlig
« Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1

* Personel sayisindaki eksiklik

 Kurumlar arasi iletisim eksikligi

« Siirdiiriilebilirlikte yasanan sikintilar

» Ulkemizdeki ekonomik degiskenligin hizl1 olmast

« Uluslararasi fuarlar ve festivallere yonelik calismalar

 Tanitim materyallerinin hazirlanmasi ¢aligmalar1 (Brosiir, Harita, Video vb.)

* Turizm master planinin hazirlanmasi

+ Alternatif turizm gesitliligin arttirilmasi (Saglik turizmi, Inang Turizmi, Agro Turizm)
* Rehberlik hizmetinin verilmesi

\ENNYmiElalog[Ta /R 5 71.500.000,00 TL

Faaliyet ve
Projeler

+ {limizin tanitimina yonelik faaliyetlerin yetersiz kalmasi
Tespitler ¢ [limizin turizm master planinin olmamasi
» Tanittim materyallerinin yetersizligi

+ {limizin tanitim1 konusunda kurumlar arasi isbirliginin saglanmast
* Alternatif turizm vizyonunun gelistirilmesi

« Uzman kisiler tarafindan turizm master planinin hazirlanmasi

* Turizmde dijital uygulamalarinin yaygin kullanilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A9: Sehrimizin giiclii yonlerini katilimci yontemlerle 6n plana ¢ikartarak kent ve kurum tanitimini
giiclendirmek ve ilimizi kiiresel 6lgekte ragbet goren bir konuma getirmek

H9.3: ilimizin taninirligimi yurt disinda artirmak ve alternatif finansman kaynaklar1 gelistirerek is birligini
artirmaya yonelik projeler tiretmek

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Go . Etkisi  Baslangig¢ 2025 2026 2027 2028 2029 - -
ostergeleri T . o Sikhig Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
PG 9.3.1:
Kurumsal diizeyde
basvurulan ulusal
ve uluslararasi 35 0 1 2 2 3 4 6 ayda bir | Yilda bir
hibe ve fon
saglanan proje
sayisi (Adet)
PG 9.3.2: Uye
olunan birlik ve ag 35 4 5 5 6 6 7 6 ayda bir | Yilda bir
sayisi (Adet)
PG 9.3.3: Ulusal ve
uluslararasi
diplomatik 30 4 6 10 15 20 24 6 ayda bir | Yilda bir
etkinliklere katihm
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

|19 I EI NI EXE1 'l « Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
Birimler « Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig1

* Personel sayisindaki eksiklik

 Kurumlar arasi iletisim eksikligi

« Siirdiiriilebilirlikte yasanan sikintilar

» Ulkemizdeki ekonomik degiskenligin hizl1 olmast

¢ Uluslararasi proje ¢agrilarina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi

Faaliyet ve * Proje bagvuru dokiimanlarinin hazirlanmast

Projeler * Uluslararasi diplomatik etkinliklere katilim ¢aligmalari

¢ Uluslararasi kurumlara iiyelik siireglerine yonelik dosya hazirlanmasi ve basvuru yapilmasi

\EUNYC Tl Ta (I 76.923.900,00 TL

+ {limizin uluslararas1 goriiniirliigiine yonelik faaliyetlerin yetersiz kalmasi
Tespitler * [limizin hibe ve kredi firsatlarindan yeteri kadar yararlanamamasi
¢ Uluslararasi kent diplomasi aginin kurulamamasi

+ {limizin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmas gerekliligi
Ihtiyaclar * [limizin hibe ve kredi firsatlarindan yararlanmasi ihtiyaci
* Uluslararasi kent diplomasi aginin kurularak uluslararasi igbirliklerinin tesis edilmesi ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A9: Sehrimizin giiclii yonlerini katilimc1 yontemlerle 6n plana ¢ikartarak kent ve kurum tanitimini
giiclendirmek ve ilimizi kiiresel dlgekte ragbet goren bir konuma getirmek

H9.4: Mahallelerdeki ihtiyaglara daha etkin ve hizli yanit verebilmek i¢cin muhtarlarla ig birligi ve iletisim ag1
kurmak, sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik sosyal hizmet faaliyetleri ve etkinlikleri yiirlitmek ve koordine
etmek

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Gistergeleri Etkisi  Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhig Sikhg
(%) Degeri
_(2024) ]
PG 9.4.1:
Muhtarlar ile
yapilan ziyaret ve 30 105 210 315 420 525 630 6 ayda bir | Yilda bir
toplant sayisi
(Adet)
PG 9.4.2:
Muhtarhk bilgi
sistemine gelen 20 85 87 89 92 95 100 6 ayda bir | Yilda bir
taleplerin ¢oziilme
orani (Yiizde)
PG 9.4.3:
Muhtarlara
yonelik 10 1 10 20 25 30 35 6 ayda bir | Yilda bir

gerceklestirilen
egitim sayis1 (Adet)

PG 9.4.4: Sehit
yakinlari ve
gazilere yonelik 30 650 1350 | 2050 | 2750 | 3450 | 4150 |6aydabir| Yildabir
yapilan ziyaret ve
etkinlik sayis1
(Adet)

PG 9.4.5: Destek
saglanan sehit
yakinlari ve gazi
ailesi sayis1 (Adet)

10 732 1.464 2.196 2.928 3.660 4.392 | 6aydabir| Yilda bir

Sorumlu Birim Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig

| TS ARG NI X1 « Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Birimler * Yol Yapim Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlig1

* Mevzuat degisikleri nedeniyle aksakliklar yaganmasi
Riskler * Dilekgelerin daire bagkanligina ulagiminda gecikme yasanmast
+ {limiz cografyasmin genis ve mahallelerin daginik yerleskeye sahip olmasi

* Mobil Muhtar, Muhtar Bilgi Sistemi otomasyon programi gelistirmeleri
Faaliyet ve * Muhtar Akademi Projesi (Muhtarlarimiza mevzuatsal ve kisisel gelisim egitimi)
Projeler » Muhtarlara yonelik, toplant1 ve egitim faaliyetleri

* Sehit yakinlar1 ve gazilerimize yapilan ziyaretler

(Y EUNYmiElalo(Ta [l 16.383.000,00 TL

» Mubhtarlarin taleplerinin yerinde tespiti
Tespitler * Hedeflenen hizmetin ivedilikle yerine getirilmesi
* Sehit yakinlarina ve gazilerimize psikolojik destek verilmesi gerekliligi

+ Ihtiyaglar1 yerinde tespiti ve hane ziyaretlerinin rutin gerceklesmesi icin arag ve personel sayisinin
artirllmast




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A9: Sehrimizin gii¢lii yonlerini katilimcr yontemlerle 6n plana ¢ikartarak kent ve kurum tanitimini
giiclendirmek ve ilimizi kiiresel dlgekte ragbet géren bir konuma getirmek

H9.5: Koordinasyon giiciinii artirmak amaciyla ilgelerde yiiriitiilen hizmetleri siirekli takip ederek ihbarlart
yerinde ve siiratle degerlendirip ¢6zlim siiresini kisaltmak

Plan
Hedefe | Donemi .
Performans Etkisi Baslangic 2025 2026 | 2027 2028 g | A0 | REPEENE
Gostergeleri o o Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2024)
PG 9.5.1:
Koordinasyon,
degerlendirme ve 25 0 8 16 24 32 40 6 ayda bir | Yilda bir
isbirligi toplantisi
sayisi (Adet)
PG 9.5.2: ilgeyle
ilgili hazirlanan . .
istatistiki bilgi ve 25 0 8 16 24 32 40 6 ayda bir | Yilda bir
rapor sayisi (Adet)
PG 9.5.3:
Raporlanan
sorunlarin hizmet 25 0 80 85 90 95 100 | 6aydabir | Yilda bir
birimleri tarafindan
¢oziilme orani
(Yiizde)
PG 9.5.4: Yiiz yiize
goriisiilen kamu
kurumu/STK/dernek [ 0 40 80 120 160 200 6 ayda bir | Yilda bir
vb. kurum-kurulus
sayisi (Adet)
Sorumlu Birim flge Hizmetleri 2. Bolge Dairesi Bagkanlig

» {lge Hizmetleri 1. Bolge Dairesi Baskanlig1
» {lge Hizmetleri 3. Bolge Dairesi Baskanlig
» {ige Hizmetleri 4. Bolge Dairesi Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birimler

* Hizmet sunumunda kurum i¢i koordinasyon eksikligi
* Hizmet sunumunda kurum, kurulug, STK vb. ile koordinasyon eksikligi
* Personel, arag¢ ve ekipman yetersizligi

» flcede yiiriitiilecek koordinasyon ¢aligmalari
EEUVEAERLI CCIgl « STK, kurum ve kuruluslarla gorismeler
« Istatistiki bilgi ve rapor ¢aligmalar1

Maliyet Tahmini 243.352.320,00 TL

» {limizdeki her ilcede hizmetlerin esgiidiim saglanarak yonetilmesi

VEEPTEy + ihbar ve talepleri yerinde ve siiratle degerlendirerek ¢dziim siiresinin kisaltilmasi

* Hizmetlerin her ilcede planli ve zamaninda gerceklesmesini saglamak amaciyla koordinasyon giiciiniin

Ihtiyaglar artirilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A10: Kurum kiiltiiriinii, siirdiirtilebilir mali yapry1 ve ¢alisma yontemlerini yenilik¢i yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

H10.1: Kaynaklar etkin kullanarak giiclii ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 saglamak

Plan
Hedefe  Do6nemi
Etkisi  Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

izleme  Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

Performans
Gostergeleri

PG 10.1.1:
Tahsilatin
tahakkuka oram
(Yiizde)

6 ayda bir | Yilda bir

PG 10.1.2: Oz
gelirlerde
tahakkuk-tahsilat
orani (Yiizde)

50 70 75 75 80 85 85 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak

. . « Tiim Birimler
Birimler

* Vadesi gegmis alacaklarin tahsiline yonelik icra takibi ve haciz islemlerinde siirenin uzamasi
* Gelirlerin zamaninda tahsil edilememesi

+ {lan ve reklam unsurlarinin tahakkuk ve tahsilatini islemlerini gelistirme faaliyetleri
* Gelir ve gider yonetim sisteminin etkinligini gelistirme faaliyetleri

* Vadesi gegmis alacaklarin siireklilik arz edecek sekilde icra takibine konu edilmesi
+ Oz gelirlerin artirilmasina yonelik projeler

* Yeni kaynak yaratmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

(YUY ielal ol ol 10.479.907.920,00 TL

Tespitler + Oz gelirlerin artirilarak siirdiiriilebilir ve gii¢lii bir mali yap1 saglanmasi gerekliligi

+» Odeme yontemlerinin gesitlendirmesi
* Gelir artiric1 faaliyetlerin etkinlestirilmesine yonelik ¢calismalar
« Alternatif kaynak olusturma seceneklerinin degerlendirilmesi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A10: Kurum kiiltiiriinii, stirdiirtilebilir mali yapiy1 ve ¢alisma yontemlerini yenilik¢i yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

H10.2: Calisan yetkinligi ve memnuniyetini artirarak kurum kiiltiiriinii gelistirmek ve is saglig1 ve giivenligi
standartlarini yiikseltmek

Plan
Performans Hedefe  Dénemi izleme Raporlama
Géstergelerd Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Suclise Suklise
° (%) Degeri g g
(2024 [ N N R B
PG 10.2.1:
Diizenlenen hizmet Pl 771 800 825 850 875 900 | 6aydabir| Yilda bir
ici egitim sayis1
(Adet)
PG 10.2.2: Hizmet
LgIGAl TNl Ol 10 34.365 | 37.500 | 40.500 | 43.500 | 46.500 | 49.500 |6 aydabir| Yilda bir
personel sayisi
(Kisi)
PG 10.2.3: Hizmet
ici egitimlere
katilan personelin 25 95 95 96 96 96 96 6 ayda bir | Yilda bir

memnuniyet
diizeyi (Yiizde)

PG 10.2.4: is
saghgi ve
OIS o 620 640 660 680 700 720 | 6aydabir | Yilda bir
calisma ortami
gozetimi sayisi
(Adet)

PG 10.2.5: Yillik is
kazasi siklik orani 15 12,9 12,7 12,5 12,3 12,1 11,9 6 ayda bir | Yilda bir
(Yiizde)(Azals)

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig1

isbirligi Yapilacak

. . « Tiim Birimler
Birimler

» Is yogunlugu nedeniyle personelin egitime katilamamas1

* Siirekli ayn1 personelin egitime katilmast

Riskler + Ongoriilmeyen plan degisiklikleri

* Tasarruf tedbirleri nedeniyle gevrimi¢i egitimlere 6ncelik verilmesi gerekmekte olup bu siiregte yiiz yiize
egitimlerdeki verimin ¢evrimigi egitim programlarinda saglanamamasi

* Egitim programlarinin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve ¢esitliliginin artirtlmasi

« Is kazas1 ve meslek hastaliklarmin tespiti, kayit ve bildiriminin yapilmas1

Faaliyet ve * Yasanan is kazalar1 sonrasinda egitim ve saglik hizmetlerinin verilmesi

Projeler * Calisanlara en yiiksek seviyede saglikli ortam saglanmasi

+ Isyerlerindeki risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi veya zararlarinin en aza indirgenmesi ¢aligmalari
* Calisanlarin, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanmalarinin saglanmasi

\EUNYIElalTa (I ©0.228.420,00 TL

* Tiim personelin egitimlere katilamamasi

« Faaliyetlerin yogun oldugu dénemlerde egitim salonlarinin dolu olmasi

* Yasanan is kazalarinin ¢alisan ve birim sorumlularinca 6nemsenmemesi

* Yasanan is kazalarinin daire / miidiirlik ve ¢alisanlarca zamaninda bildirilmemesi

Tespitler

* Personelin egitimlere katilabilmesi i¢in birimlerince gerekli tedbirlerin alinmasi

* Egitim planlamasi yapilirken egitim salonlarinin uygunluklarimin kontrol edilmesi

* Calisanlarda is saglig1 ve giivenligi kiiltlirliniin olusturulmas1

» Isveren, isveren vekili ve ¢alisanlari is kazas1 ve meslek hastaliklar1 konusunda bilinglendirilmesi

+ Isyerinde saglik ve giivenlik risklerinin belirlenmesi ve bu risklere kars1 yiiriitiilecek her tiirlii koruyucu,
onleyici ve diizeltici faaliyetlerin yapilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A10: Kurum kiiltiiriinii, siirdiirtilebilir mali yapiy1 ve calisma yontemlerini yenilik¢i yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

H10.3: Kurumumuzun bilisim sistemini ve teknolojik kaynaklari gii¢clendirmek ve yonetisim kabiliyetlerini
artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek

Plan
Performans ey | Do Izleme Raporlama
Gosterseleri Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 Sikhist glkll‘l
ostergele (%) Degeri & g
(2024)
PG 10.3.1:Talep ve
arizalarinin 50 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir
giderilme oram
(Yiizde)
PG 10.3.2: Yazihm
gelistirme ve 50 100 100 100 100 100 100 | 6aydabir | Yilda bir
giincelleme orani
(Yiizde)

Sorumlu Birim Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

» Muhtarlik Isleri Dairesi Baskanlig

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig1
+ Insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Bagkanlig

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig1

* Ulasim Dairesi Bagkanligt

Isbirligi Yapilacak
Birimler

» Muhtarlarin teknolojik cihaz kullanma aligkanliklar1
» STK’larin uygulamay1 kullanma orant
* Sicaklik ve yagis verisi saglayan kurumlarin verilerine erigim saglanamamasi

* MBB mobil uygulamaya bor¢ sorgulama ve ddeme ekranlarinin eklenmesi
* Analiz, tasarim ve yazilim gelistirme siireclerinin yiiriitiillmesi
* Talep ve arizalarin giderilmesi, yazilim ve donanim ihtiyag¢larinin temini ¢alismalari

Faaliyet ve
Projeler

(Y ENNYmieTaloa Ta (e 4.117.848.000,00 TL

* Kurumumuzun muhtarlar ve STK’lar ile verimli iletisim kurma ihtiyact
Tespitler « iklim degisikligi, kuraklik ve yangin tedbirleri agisindan ilimizdeki veri ihtiyaci
* Borg sorgulama ve tahsilat iglemlerinin kolaylastirilmasi

* Calisanlarin KVKK hakkindaki yeni gelismeleri takip edebilmesi ve bilgilerinin giincel tutulmasi
* Yazilim gelistirme siireglerinin yeterli kisi, zaman ile saglikli ve etkin olarak yiiriitiilmesi

* Belediye hizmetlerinin erigiminin gelistirilerek dijitale doniisiimiin saglanmasi

* Kurum i¢i ¢aligmalarin siirdiirtilebilirligi i¢in teknolojik destegin kesintisiz saglanmasi ihtiyact




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A10: Kurum kiiltiiriinii, stirdiiriilebilir mali yapiy1 ve ¢aligma yontemlerini yenilik¢i yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en iist seviyeye ¢ikarmak

H10.4: Sehrimize 6zgii akilli sehir ekosistemi olusturarak teknolojik gelismeler ve yenilik¢i yaklagimlari tiim
gorev alanlarimizdaki hizmet sunumunu hizli, verimli, ¢6ziim odakli ve esitlik¢i yontemler ile gelistirmek

Plan
Performans RESER | Ibmem izleme  Raporlama
el Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Sikh1 Sikhi1
(%) Degeri
_(2024) I R R B R

PG 10.4.1: Akilh

sehir ekosistemini
gelistirmek i¢in 25 0 1 3 5 7 9 |6aydabir| Yildabir
uretilen analiz

raporu sayisi
(Adet)

PG 10.4.2: Akilh
Sehir Master Plam
tamamlanma orani
(Yiizde)

50 0 25 75 100 100 100 6 ayda bir | Yilda bir

PG 10.4.3: Ulusal
ve uluslararasi
akalli sehir
uygulamalarina
yonelik diizenlenen
rapor sayisi (Adet)

25 0 1 3 5 7 9 6 ayda bir | Yilda bir

Sorumlu Birim Akilli Sehir Dairesi Bagkanligi

» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

¢ Ulasim Dairesi Bagkanligt

|19 AR €T I EIe) @ * Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanlig
Birimler * Dis Iliskiler Dairesi Bagkanlig

* Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanlig

« Isletme ve Istirakler Dairesi Baskanlig

« Akill1 gehir bilincinin tilkemizde heniiz tam benimsenememis olmasi
 Sehre ait tiim verilerin i¢inde tutuldugu ve anlik olarak ulagilabilecek Mekansal Veri Tabani Yonetim
Sisteminin olmamast

 Akill1 sehir ekosistemi analiz ¢alismalari
» Akilli Sehir Master Plan1 ¢aligmalari
* Ulusal ve uluslararasi akilli sehir uygulamalar1 aragtirma ve raporlama calismalari

Faaliyet ve
Projeler

\YEUNYIElalo[Ta (I 60.838.080,00 TL

» Sehrin ihtiyaclarinin dogru tespit edilebilmesi ic¢in veri toplama ve analizi ¢aligmalarinin yapilmasi
Tespitler gerekliligi
* Veri analizine dayali ihtiyag tespitinden sonra i¢ ve dis paydaslar ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi

« Akilli sehir bilincinin benimsenmesi i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasi

Thtiyaglar * Toplanan verilerin depolanip giivenli bir sekilde saklanacagi mekan ihtiyaci




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

A10: Kurum kiiltiiriinii, siirdiirtilebilir mali yapiy1 ve calisma yontemlerini yenilik¢i yontemlerle gelistirerek
kurumsal kapasitemizi en {ist seviyeye ¢ikarmak

H10.5: Belediye sirketlerinin koordinasyon giiciinii artirarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda,
toplum yarar1 gozeterek hizmet sunumunu saglamak

Plan
Performans RESER | Ibmem izleme  Raporlama
M . Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029 - -
Gostergeleri (%) Deperi Sikhigi Sikhigi
- (2024
PG 10.5.1: Belediye
sirketleri icin
hazirlanan izleme- - gy 0 18 36 54 72 90 | 6aydabir | Yildabir
degerlendirme
analizi raporu
sayisi (Adet)
PG 10.5.2: Belediye
sirketleri icin
PEREN eG54 0 18 36 54 72 9 | 6aydabir| Yildabir

ve verimlilik
ilkelerine yonelik

rapor sayisi (Adet)

PG 10.5.3: Belediye
sirketleri ile

IS LRl G 30 0 12 24 36 48 60 | 6aydabir| Yildabir
koordinasyon

toplantisi sayisi
(Adet)

PG 10.5.4: Belediye
sirketlerinin
hizmet noktalarina o5
iliskin yapilan
denetim sayisi
(Adet)

6 ayda bir | Yilda bir

PG 10.5.5: Belediye
sirketlerinin
hizmet noktalarina
iliskin vatandas 5 0 5 10 15 20 25 6 ayda bir | Yilda bir
memnuniyet
analizi sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanlig1

¢ Ulasim Dairesi Bagkanligt

« Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig

» Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

| TS ARG VI X1 « Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig
Birimler » Fen Isleri Dairesi Bagkanlig1

* Akilli Sehir Dairesi Bagkanligi

+ insan Kaynaklar1 ve Egitim Dairesi Baskanlig1
» Mali Hizmetler Dairesi Bagkanlig1

* Denetim ve koordinasyon eksiligi
* Artan maliyetler ve ekonomik kosullar sebebi ile hizmet kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi
* Personel, ara¢ ve ekipman eksikligi

* Hizmet noktalarinda denetim faaliyetleri
* Saha memnuniyet aragtirmalar1

« Karlilik ve verimlilik analizleri

« Sirketlerin yapisal iyilestirme faaliyetleri
* Koordinasyon toplantilari

Faaliyet ve
Projeler

(YUY a T g T 4.626.437.280,00 TL

« Sirketlerin yiriittiigii faaliyetlerde halkin kolay erisim saglayacagi, nitelikli ve verimlilik odakli hizmet

Tespitler sunumunu saglamak

« Sirketlerin biitiinciil bir bakis agis1 ve ortak vizyon dogrultusunda yonetilmesi

L « {5 siireg ve is giiciinde verimlilik artiric1 calismalar yapilmasi




MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
Birlesmis Milletler'in ¢alistigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari; yoksullugun sona erdirilmesi,
cevrenin korunmasi, iklim krizine karsi 6nlem alinmasi, refahin adil paylasilmasi ve baris1 hedeflemektedir.

YOKSULLUGA
SON

iKLiM
EYLEMi

SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL, TEMiZ SU VE
KALITELI YASAM EGITIM CINSIYET ESiTLIGI SANITASYON

iNSANA YAKISIR l ESITSIZLIKLERIN
i VE EKONOMiK AZALTILMASI

BUYOME A
a S

1 BARIS, ADALET AMAGLAR iGN
VE GUCLU ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

¥ I &

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart,

e Amag 1;
e Amag 2;
e Amag 3;
e Amag 4;

e Amag 5;
e Amag 6;

e Amag 7
e Amag §;

e Amag9;

e Amac 10;
e Amag 11;
e Amag 12;
e Amag 13;
e Amag 14;

e Amag 15;

e Amag 16;

e Amag 17;

Yoksullugun tiim bi¢imlerini her yerde sona erdirmek

Aclig1 bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulagmak ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek
Saglikl1 ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak

Kapsayic1 ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 6grenim
firsatlarii tesvik etmek

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz ¢ocuklarini gii¢clendirmek

Herkes i¢in erigilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su yonetimini glivence altina
almak

Herkes i¢in karsilanabilir, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimi saglamak
Istikrarl1, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve herkes i¢in
insana yakisir isleri desteklemek

Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yenilik¢iligi gliglendirmek

Ulkelerin i¢inde ve arasinda esitsizlikleri azaltmak

Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiirtilebilir kilmak

Bilingli iiretim ve tiikketim kaliplarin1 saglamak

Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele i¢in acilen eyleme gegmek

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
stirdiiriilebilir kullanmak

Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kullanimini desteklemek;
stirdiiriilebilir orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile miicadele etmek; arazi bozunumunu
durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik ¢esitlilik kaybin1 engellemek

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in baris¢il ve kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes i¢in adalete erisimi
saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak

Uygulama araglarii giiglendirmek ve stirdiirtilebilir kalkinma i¢in kiiresel ortakligi canlandirmak
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2025-2029 Stratejik planinda yer alan amagclar ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan iliskisi;

Yoksullugun tiim bicimlerini her yerde
sona erdirmek

Achg bitirmek, gida giivenligine ve iyi
beslenmeye ulasmak ve siirdiiriilebilir X X
tarim desteklemek

Amac¢ | Ama¢ | Amac | Ama¢ | Ama¢ | Amac¢ | Amag | Amac | Amacg | Amag
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
X

Saghkh ve kaliteli yasam her yasta
giivence altina almak

Kapsayici ve hakkaniyete dayanan
nitelikli egitimi saglamak ve herkes igin
yasam boyu 6grenim firsatlarim tesvik
etmek

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim
kadinlar ile kiz cocuklarim giiclendirmek

Herkes icin erisilebilir su ve atiksu
hizmetlerini ve siirdiiriilebilir su X
yonetimini giivence altina almak

Istikrarl, kapsayici ve siirdiiriilebilir
ekonomik bilyiimeyi, tam ve iiretken
istihdam ve herkes icin insana yakisir
isleri desteklemek

Dayanikh altyapilar tesis etmek, kapsayici
ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi X X X X
desteklemek ve yenilikgiligi giiclendirmek

Ulkelerin icinde ve arasindaki esitsizlikleri
azaltmak

Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
kaliplarini saglamak

iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
icin acilen eyleme gecmek
Siirdiiriilebilir kalkinma icin okyanuslari,
denizleri ve deniz kaynaklarimi korumak X X

ve siirdiiriilebilir kullanmak

Karasal ekosistemleri korumak,

iyilestirmek ve siirdiiriilebilir kullanimini

desteklemek; siirdiiriilebilir orman

yonetimini saglamak; collesme ile X X

miicadele etmek; arazi bozunumunu

durdurmak ve tersine ¢evirmek; biyolojik

cesitlilik kaybini engellemek

Siirdiiriilebilir kalkinma icin bariscil ve

kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes

icin adalete erisimi saglamak ve her X X

diizeyde etkili, hesap verebilir ve

kapsayici kurumlar olusturmak

Uygulama araclarim giiclendirmek ve

siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Kiiresel X X
ortakhigr canlandirmak
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2. MALIYETLENDIiRME

2025-2029 Stratejik planimizda yer alan amag ve hedeflere iliskin yillik biitge tahminleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

890.810.000,00 1.113.512.500,00 1.336.215.000,00 1.603.458.000,00 1.843.976.700,00 6.787.972.200,00
460.810.000,00 576.012.500,00 691.215.000,00 829.458.000,00 953.876.700,00 3.511.372.200,00
50.000.000,00 62.500.000,00 75.000.000,00 90.000.000,00 103.500.000,00 381.000.000,00
1.000.000,00 1.250.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00 2.070.000,00 7.620.000,00
350.000.000,00  437.500.000,00 525.000.000,00 630.000.000,00 724.500.000,00 2.667.000.000,00
29.000.000,00 36.250.000,00 43.500.000,00 52.200.000,00 60.030.000,00 220.980.000,00
849.879.000,00 1.062.348.750,00 1.274.818.500,00 1.529.782.200,00 1.759.249.530,00 6.476.077.980,00
456.654.285,74 570.817.857,18 684.981.428,61 821.977.714,33 945.274.371,48 3.479.705.657,35
149.500.000,00 186.875.000,00 224.250.000,00 269.100.000,00 309.465.000,00 1.139.190.000,00
240.650.000,00 300.812.500,00 360.975.000,00 433.170.000,00 498.145.500,00 1.833.753.000,00
100.696,96 125.871,20 151.045,45 181.254,54 208.442,72 767.310,87
2.974.017,29 3.717.521,62 4.461.025,94 5.353.231,13 6.156.215,80 22.662.011,79
858.126.499,80 1.072.658.124,50 1.287.189.750,20 1.544.627.700,04 1.776.321.854,80 6.538.923.929,34
302.114.000,00 377.642.500,00  453.171.000,00 543.805.200,00 625.375.980,00 2.302.108.680,00
91.129.997,00 113.912.496,00 136.694.996,00 164.033.995,00 188.639.094,00 694.410.579,00
113.933.002,80 142.416.253,50 170.899.504,20 205.079.405,04 235.841.315,80 868.169.481,34
77.174.500,00 96.468.125,00 115.761.750,00 138.914.100,00 159.751.215,00 588.069.690,00
273.775.000,00 342.218.750,00 410.662.500,00 492.795.000,00 566.714.250,00 2.086.165.500,00
2.938.800.000,00 3.673.500.000,00 4.408.200.000,00 5.289.840.000,00 6.083.316.000,00 22.393.656.000,00
656.850.000,00 821.062.500,00 985.275.000,00 1.182.330.000,00 @ 1.359.679.500,00 5.005.197.000,00
1.780.450.000,00 2.225.562.500,00 2.670.675.000,00 3.204.810.000,00 3.685.531.500,00 13.567.029.000,00
200.000.000,00 250.000.000,00 300.000.000,00 360.000.000,00 414.000.000,00 1.524.000.000,00
1.500.000,00 1.875.000,00 2.250.000,00 2.700.000,00 3.105.000,00 11.430.000,00
300.000.000,00 375.000.000,00 450.000.000,00 540.000.000,00 621.000.000,00 2.286.000.000,00
175.528.000,00 219.410.000,00 263.292.000,00 315.950.400,00 363.342.960,00 1.337.523.360,00
50.000.000,00 62.500.000,00 75.000.000,00 90.000.000,00 103.500.000,00 381.000.000,00
48.278.000,00 60.347.500,00 72.417.000,00 86.900.400,00 99.935.460,00 367.878.360,00
50.000.000,00 62.500.000,00 75.000.000,00 90.000.000,00 103.500.000,00 381.000.000,00
250.000,00 312.500,00 375.000,00 450.000,00 517.500,00 1.905.000,00
27.000.000,00 33.750.000,00 40.500.000,00 48.600.000,00 55.890.000,00 205.740.000,00

Tahmini Maliyetler Tablosu (TL)
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Hede

34.980.000,00
137.646.000,00
141.480.000,00
198.780.000,00
43.743.000,00
221.131.000,00
125.000.000,00
35.000.000,00

9.686.000,00

Hedef 7.5
Hedef 8.1

Hedef 8.3

Hedef 8.2 35.000.000,00

10.515.000,00
187.280.000,00

80.000.000,00

7.000.000,00

Hedef 8.4 50.280.000,00

Hedef 8.5

15.000.000,00

Hedef 9.1 47.785.000,00
Hedef 9.2 75.000.000,00

Hedef 9.3
Hedef 9.4
Hedef 9.5

10.095.000,00
2.150.000,00

31.936.000,00

Hed

Hedef 10.2

Hed

1.

375.316.000,00
11.841.000,00
540.400.000,00

7.984.000,00

Hedef 10.5 607.144.000,00

Hedef
Maliyetleri
Toplam

Genel Yonetim
Giderleri

Tahmini Maliyetler Tablosu (TL)

43.725.000,00
172.057.500,00
176.850.000,00
248.475.000,00
54.678.750,00
276.413.750,00
156.250.000,00
43.750.000,00
12.107.500,00
51.162.500,00
13.143.750,00
234.100.000,00
100.000.000,00
43.750.000,00
8.750.000,00
62.850.000,00
18.750.000,00
208.707.500,00
59.731.250,00
93.750.000,00
12.618.750,00
2.687.500,00
39.920.000,00
3.178.356.250,00
1.719.145.000,00
14.801.250,00
675.500.000,00
9.980.000,00

758.930.000,00

9.387.834.499,80 | 11.734.793.124,50

4.463.165.500,

578.956.875,

TOPLAM | 13.851.000.000,00 | 17.313.750.000,00

52.470.000,00
206.469.000,00
212.220.000,00
298.170.000,00
65.614.500,00
331.696.500,00
187.500.000,00
52.500.000,00
14.529.000,00
61.395.000,00
15.772.500,00
280.920.000,00
120.000.000,00
52.500.000,00
10.500.000,00
75.420.000,00
22.500.000,00
250.449.000,00
71.677.500,00
112.500.000,00
15.142.500,00
3.225.000,00
47.904.000,00
3.814.027.500,00
2.062.974.000,00
17.761.500,00
810.600.000,00
11.976.000,00

910.716.000,00

.081.751.750,

6.694.748.249,

1.001.932.200,00
62.964.000,00
247.762.800,00
254.664.000,00
357.804.000,00
78.737.400,00
398.035.800,00
225.000.000,00
63.000.000,00
17.434.800,00
73.674.000,00
18.927.000,00
337.104.000,00
144.000.000,00
63.000.000,00
12.600.000,00
90.504.000,00
27.000.000,00
300.538.800,00
86.013.000,00
135.000.000,00
18.171.000,00
3.870.000,00
57.484.800,00
4.576.833.000,00
2.475.568.800,00
21.313.800,00
972.720.000,00
14.371.200,00

1.092.859.200,00

16.898.102.100,04

.033.697.899,96

1.152.222.030,00
72.408.600,00
284.927.220,00
292.863.600,00
411.474.600,00
90.548.010,00
457.741.170,00
258.750.000,00
72.450.000,00
20.050.020,00
84.725.100,00
21.766.050,00
387.669.600,00
165.600.000,00
72.450.000,00
14.490.000,00
104.079.600,00
31.050.000,00
345.619.620,00
98.914.950,00
155.250.000,00
20.896.650,00
4.450.500,00
66.107.520,00
5.263.357.950,00
2.846.904.120,00
24.510.870,00
1.118.628.000,00
16.526.880,00

1.256.788.080,00

19.432.817.414,80

9.238.752.585,20

20.776.500.000,00 | 24.931.800.000,00 | 28.671.570.000,00

ASIGTE 2025 2026 2027 2028 2029 TOPLAM
Hedefler
AMAC 6 556.629.000,00  695.786.250,00  834.943.500,00

4.241.512.980,00
266.547.600,00
1.048.862.520,00
1.078.077.600,00
1.514.703.600,00
333.321.660,00
1.685.018.220,00
952.500.000,00
266.700.000,00
73.807.320,00
311.886.600,00
80.124.300,00
1.427.073.600,00
609.600.000,00
266.700.000,00
53.340.000,00
383.133.600,00
114.300.000,00
1.272.280.920,00
364.121.700,00
571.500.000,00
76.923.900,00
16.383.000,00
243.352.320,00
19.375.259.700,00
10.479.907.920,00
90.228.420,00
4.117.848.000,00
60.838.080,00

4.626.437.280,00

71.535.298.889,34

34.009.321.110,66

105.544.620.000,00
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VIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve faaliyetlerin iyilestirilmesini saglar. Izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda plan gbézden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilarak gerekli goriilen durumlarda planin giincellenmesine karar verilebilir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgeg¢ilmez bir husustur.

Strtatejik yonetim siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin yliriitiilebilmesi ancak
uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile miimkiindiir. Amaca uygun, dogru ve tutarh veriler, stratejik
planin basarisinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. izleme, amag ve
hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda stirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne
olgtide sagladig1 ve karar alma siirecine ne dlgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin, hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda Mugla Biiyiiksehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, alt1 aylik donemlerde izleme
raporlar1 ve yillik olarak da degerlendirme raporlari araciligiyla strateji gelistirme kuruluna raporlanacak, alti
aylik donemlerde izleme toplantilari, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilarak hedeflenen ve
ulagilan sonuglar belirlenerek gerekli analizler yapilacaktir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci
asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.

Alti Aylik Dénemlerde izleme, Yillik
Donemlerde Degerlendirme
Toplantilari Yapar

SP izleme ile SP

Degerlendirme SP izleme ile SP
Toplantilarina Temel Teskil

Biiyiiksehir
Belediye
Baskam

Mali Hizmetler Dairesi
Baskanhg

. Bu Raporlari Ust Yoéneticiye Degerlendirme
Edecek Izleme ve Sunar Sonuglarini Konsolide
Degerlendirme Sonuglarini Eder
Harcama Birimlerinden
ister

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB’ye
Raporlar

Harcama
Birimi
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